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Drodzy Czytelnicy,

oddajemy w Wasze rece najnowszy numer O! Inspirujemy
Wspieramy Motywujemy po zmianach. Czasopismo zostato
juz formalnie zarejestrowane jako kwartalnik warszawskich
PWD. Teraz czas wspolnie nadac¢ temu projektowi ksztatt i kie-
runek zgodnie z mottem: przez PWD, o PWD, dla PWD.

Dla mnie samego powstanie ogdlnowarszawskiej platfor-
my wymiany mysli, doswiadczen i pomystéw dla placowek
wsparcia dziennego to spetnienie wieloletniego marzenia.
0d 20 lat jestem zwigzany z PWD i pracg na rzecz mtodych
warszawiakow. Jest to
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metoda, w ktorg wierze,

do ktérej jestem przeko- Wsp(’)lr.lie .moiemy .to.wre§zci.e zmieni.(g.
nany i do rozwoju ktérej Sprawié, ze poprawi sie obieg informacji,
staram si¢ codziennie 3 nasze $srodowisko zacznie by¢ widoczne,

doktadac swojg cegietke.

Nie zlicze spotkan, kon- ktére nas dotycza
sultacji, warsztatow, 2

odzyska glos i zyska wplyw na sprawy,

rozméw prywatnych i za-
wodowych, kiedy dyskutowalismy o tym, jak upowszechnia¢
wiedze o naszej codziennej pracy i jak zwiekszy¢ wptyw
praktykow na polityke spoteczng i zmiany systemowe nie tyl-
ko w naszym miescie, ale rowniez w catym kraju. Nieraz sam
borykam sie z brakiem dostepu do informacji o najnowszych
Swiatowych trendach, narzedziach i rozwigzaniach. O cie-
kawych projektach w PWD nierzadko dowiaduje sie przez
przypadek.

Wspodlnie mozemy to wreszcie zmieni¢. Sprawic, ze poprawi
sie obieg informacji, a nasze srodowisko zacznie by¢ widocz-
ne, odzyska gtos i zyska wptyw na sprawy, ktére nas dotycza.
Sita oddziatywania kwartalnika i jego poziom merytoryczny
zalezg od nas wszystkich. Dlatego serdecznie zapraszam do
aktywnego udziatu w tworzeniu czasopisma.

Tymczasem w tym numerze piszemy m.in. o: sytuacji pla-
cowek wsparcia dziennego w Polsce i miejskim programie
dla PWD Miasto Korzysci, superwizji kolezenskiej, miedzy-
narodowym programie YouthBuild oraz dziennikarstwie jako
metodzie socjoterapii. W statym cyklu przedstawiamy pierw-
szg PWD — bemowska Akademie Dzieci i Mtodziezy EDUSA.
Wywiadu o warszawskiej polityce spotecznej udzielit nam
Dyrektor Biura Pomocy i Projektow Spotecznych Urzedu Mia-
sta Stotecznego Warszawy, Tomasz Pactwa.

MILEJ LEKTURY | ZAPRASZAMY DO WSPOLPRACY!

Jarostaw Adamczuk
Dyrektor Centrum Wspierania Rodzin ,Rodzinna Warszawa”
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Miasto Korzysci

0Od wrzesnia 2016 roku m.st. Warszawa uruchamia program Miasto Korzysci dla
placéwek wsparcia dziennego. Udziat w programie umozliwi bezptatne korzysta-
nie z miejskiej oferty ustug, szkolen i zasobdw. Zadaniem beneficjentow programu
bedzie dbanie o systematyczne podnoszenie standardow jakosci.

O PROGRAMIE

Program Miasto Korzysci powstat po to, aby
wspiera¢ warszawskie PWD i ich kadre w roz-
woju. Miasto zapewni uzytkownikom dostep do
konkretnych ustug i zasobdw tak, aby na biezgco
wspomagacé organizacje w podnoszeniu stan-
dardéw jakosci i merytorycznej pracy z bene-
ficjentami. Platforma zostata zaprojektowana,
przygotowana i bedzie zarzadzana przez Cen-
trum Wspierania Rodzin ,Rodzinna Warszawa".
Do programu moze zapisac sie kazda stoteczna
PWD widniejgca w wykazie Biura Pomocy i Pro-
jektéw Spotecznych. Dodatkowe elementy spo-
tecznosciowe jak profil PWD, modut rejestracji na
szkolenia oraz punkt wymiany ustug i zasobow
majg usprawni¢ wspotprace, wymiane informa-
¢ji, know-how, débr i innych zasobdw pomiedzy
organizacjami.

Fot.: depositphotos

4 \ Magazyn O! | Miasto Korzysci

DLA PRAKTYKOW OD PRAKTYKOW

Tworcom  platformy  przyswiecaty — przede
wszystkim dwie wartosci — uzytecznos¢ i mini-
malizm. System ma by¢ intuicyjny i prosty w ob-
studze oraz adekwatnie, w ramach mozliwosci
Miasta, odpowiada¢ na potrzeby PWD sygnali-
zowane na spotkaniach, warsztatach i konsulta-
cjach, jak réwniez w ankiecie przeprowadzonej
na przetomie roku 2015 i 2016 przez Centrum
Wspierania Rodzin ,Rodzinna Warszawa”.

Az 75% uczestnikow badania internetowego
opowiedziato sie wtedy za wprowadzeniem
takiego programu. Najwiecej obaw wzbudzita
proponowana formuta lojalnosciowa — jako
opresyjna i nakfaniajgca do niezdrowego wspot-
zawodnictwa.

Do programu moze zapisaé sie kazda MECHANIZM DZIALANIA

stoleczna PWD widniejaca w wykazie

Kazda PWD po rejestracji dokonuje
samooceny na elektronicznej kar-

Biura Pomocyi PrOjekt(’)W SpOleCZI'IYCh. cie ewa|uacj] Zgodnie ze zdefinio-

wanymi standardami i wzorem. Na

W ostatecznym ksztatcie Miasto Korzysci ma
przede wszystkim wspiera¢ w rozwoju. Przyje-
te kryteria zapisu odnosza sie bezposrednio do
standardéw pracy, do ktérych PWD i tak daza,
aby podnosi¢ atrakcyjnos¢ swoich placowek
w oczach beneficjentéw, partneréw i grantodaw-
cow. Program ma je wesprze¢ w szybszym osig-
gnieciu zaktfadanych celdw.

Metoda nadawania statuséw ktadzie nacisk na
rozwdj i myslenie proaktywne, brak rankingdw
czy punktéw pozwala unikngé rywalizacji i wspo-
maga proces integracji stotecznych PWD. Miasto
chce budowa¢ z NGOsami relacje oparte na za-
ufaniu i partnerstwie, bez koniecznosci bezustan-
nej kontroli. Dlatego ewaluacji jakosci swoich
programow organizacje dokonajg w programie
same.

Standardy jakosci promowane w systemie odno-
szq sie do takich dokumentéw strategicznych jak:
ustawa o wspieraniu rodziny i systemie pieczy za-
stepczej, Program Rodzina na lata 2070-2020 m.st.
Warszawy oraz raport Funkcjonowanie placowek
wsparcia dziennego na terenie Miasta Stotecznego
Warszawy z 2013r. Umozliwia to stawianie sobie
realistycznych celéw oraz dtugoterminowe plano-
wanie rozwoju
placowki, zgod-
nie z istniejacy-
mi- W naszym
kraju wymogami
legislacyjnymi.

tej podstawie system klasyfikuje
placowke do jednej z trzech kategorii-statu-
sow (standard, premium, VIP). Aktualny status
PWD uprawnia jg do korzystania z okreslonej
puli ustug i zasobow. Weryfikacja statusu po-
przez ponowng autoewaluacje odbywa sie
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2 razy w roku szkolnym (we wrzesniu i marcu).
Tryb odbioru ,nagréd” bedzie zalezat od ich typu
i dostepnosci, zwigzanej z mozliwosciami bu-
dzetowymi i organizacyjnymi m. st. Warszawy.
W koszyku docelowo znajdg sie m.in. ustugi
specjalistyczne, oferty szkoleniowe, konsultacje
i superwizje oraz pomocne programy i narzedzia
pracy. Wszystko po to, zeby skuteczniej odpo-
wiada¢ na potrzeby beneficjentow i wspodlnie
stawiac¢ czota wyzwaniom wspoétczesnosci.

Agata Koczowska
Instruktor ds. kulturalno-oswiatowych
Centrum Wspierania Rodzin ,Rodzinna Warszawa”
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Zasady autoewaluacji

Ewaluacja PWD odbywac sie bedzie na Karcie Ewaluacji w skali dwustopniowej (spet-
niam / nie spetniam). Przy kazdej kategorii znajdowac sie bedzie edytowalne pole.
Tu PWD wpisze konkretne projekty, dziatania lub aktywnosci, ktére realizuje w ramach
kazdej z nich.

Statusy PWD

Status STANDARD: poziom podstawowy, kazda warszawska PWD powinna spetnia¢ te
kryteria, aby prowadzi¢ w petni profesjonalng i merytoryczng prace z wychowankami.
Chcac uzyskac ten status PWD musi spetniac¢ wszystkie kryteria.

Status PREMIUM: poziom ponadpodstawowy, wymaga od placowki dodatkowego zaan-
gazowania w doskonalenie metod pracy i programéw oraz szerszej oferty pedagogicznej.
Chcac uzyskac ten status placéwka musi spetnia¢ co najmniej 80% z wymaganych na tym
poziomie kryteriow.

Status VIP: poziom zaawansowany, na ktérym placowki wypracowujg wiasne rozwigzania
i metody pracy, wykazujg sie szczegdlng aktywnoscig zaréwno na poziomie merytorycz-
nym, jak i organizacyjnym. Chcac uzyskac ten status placowka musi spetnia¢ co najmniej
70% wymaganych kryteriow.

Kategorie w Karcie Ewaluacji

zapis do programu opieka superwizyjna

lojalnosciowego Zl: ? nad placéwka

(©) zajecia doskonalenie
tematyczne kadry

fundraising

Zzaangazowanie o)
w polityke spoteczna {IJ

korzystanie
z bazy monitorujacej

wspotpraca

socjoterapia zagraniczna

wspotpraca
z rodzinami

lokalne r popularyzacja
partnerstwa wiedzy

projekty

wolontariat innowacyjne

wspoétpraca {?7

ze szkota
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Stoleczna ewolucja spoleczna

O miejskiej polityce spotecznej, miejscu placowek wsparcia dziennego w catym
tancuchu pomocowym Warszawy oraz tym, co za nami i tym, co przed nami,
mowi Tomasz Pactwa, Dyrektor Biura Pomocy i Projektow Spotecznych Urzedu

m.st. Warszawy.

W 2012 ROKU PO WARSZAWIE ROZESZLA SIE WIA-
DOMOSCE, ZE RATUSZ RESTARTUJE MIEJSKA POLI-
TYKE SPOLECZNA.

Jestem zwolennikiem ewolucji. Nigdy nie mysle-
lismy o restarcie. Chcieli$my wprowadzi¢ nowe
pomysty i wizje, inaczej podejs¢ do istniejacych
problemoéw. Trzy podstawowe filary tej polity-
ki to rodzina, osoby z niepetnosprawnosciami
i seniorzy oraz koordynacja pomocy spotecznej,
ktéra co do zasady jest jednak w kompetencji
dzielnic. Tym tematom przede wszystkim po-
Swiecilismy ostatnie cztery lata.

Co UDALO SIE OSIAGNAC W WARSZAWIE OD TEGO
CzZAsU?

Zmiany zaczeliSmy od kompleksowej diagno-
zy i opracowania mapy kumulacji problemow
spotecznych dotyczacych dzieci w Warszawie.
Nastepnie na tych obszarach powoftalismy pilo-
tazowo projekty lokalnych systemdw wsparcia,
czyli konsorcja organizacji i instytucji publicz-
nych dziatajacych na rzecz dzieci w wieku od 6
do 18 lat. Poczatkowo program LSW objat pra-
wobrzezng Warszawe, pozniej rowniez wybrane

obszary po lewej stronie Wisty. Obecnie nasze
wysitki koncentrujemy na terenach rewitalizo-
wanych, czyli Pradze-Pétnoc, Pradze-Potudnie
i Targowku. Organizacje pozarzgdowe otrzyma-
ty tam dotacje na kontynuacje dziatan dla gru-
py wiekowej 6-18, w te wakacje ruszyty kolejne
projekty pilotazowe dla rodzin z dzie¢mi w wieku
0-6 oraz mtodych dorostych od 16 do 26 roku
zycia. Przeznaczylismy réwniez srodki na dopo-
sazenie placowek wsparcia dziennego, a w tym
roku pracujemy nad rozszerzeniem katalogu
instytucji, ktére bedg mogty korzysta¢ z tego
instrumentu.

W 2015 roku rozpoczelismy finansowanie wy-
jazdéw socjoterapeutycznych do Sopotni Wiel-
kiej dla grup wychowankéw z warszawskich
Swietlic. W sierpniu 2016 roku wystartowata juz
Il edycja Akademii Socjoterapii, ktérg oferujemy
bezptatnie kadrze stotecznych PWD. Niebawem
uruchamiamy program Miasto Korzysci, w ra-
mach ktérego placowki otrzymajg dostep do
bezptatnych szkolen, superwizji i innych dziatan
usprawniajgcych prace placowek. Projektowane

Warszawa przeznaczyla

w 2016 roku 6 6
swojego budzetu ’ %

na polityke spoleczna

przez nas rozwigzania powstajg przy udziale i po
zaopiniowaniu przez organizacje pozarzadowe.
Sporo zmian nastapito takze w pomocy osobom
Z niepetnosprawnosciami. Przeanalizowalismy
dotychczasowe dziatania, wiemy, co przynosi
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Kwoty przeznaczone
na doposazenie PWD

2013 - prawie 1,6 min zt
2014 - ponad 1 min zt

efekty, a co wymaga zmiany. Przygotowujemy
sie do powotania petnomocnika ds. dostepnosci
(w ramach konkursu poszukujemy kandydatéw).
Jego zadaniem bedzie dbanie o to, aby zaréwno
nowe budynki powstajgce na terenie stolicy, jak
i te remontowane byty dostosowane do potrzeb
0sob z dysfunkcjami. Wigze sie to takze z ujed-
noliceniem przepiséw w catym miescie, w kazdej
dzielnicy. Standardy postepowania chcielibysmy
rozszerzy¢ takze o dziatania miekkie zwigzane
z realizacjg konkurséw czy wydarzen kultural-
nych. Przeprowadzilismy pie¢ pilotazy projektu
Virtualna Warszawa, czyli systemu pomagajgce-
go nawigowaé po miescie osobom z dysfunk-
cjami wzroku. W 2017 roku zakoriczymy szosty
pilotaz i bedziemy gotowi na wdrozenie w catym
miescie.

KONSORCJA | LOKALNE SYSTEMY WSPARCIA TO DWA
KLUCZOWE POJECIA DLA ROZWIAZAN WPROWADZA-
NYCH PRZEZ BIURO. JAK NALEZY JE ROZUMIEC?
Podstawg lokalnego systemu wsparcia jest
wspotpraca instytucji, ktére pomagaja dzieciom.
Chcemy zapobiega¢ sytuacjom, gdy dzieci sg
odsytane od jednego specjalisty do drugiego,
od jednej instytucji do drugiej. Gdy dziecko
,2wpada” do systemu na poziomie dzielnicy czy
nawet kwartatu ulic, ma dosta¢ kompleksowe
wsparcie od instytucji i ludzi, ktérzy tam pracuja
i korzystac z catego arsenatu dostepnych instru-
mentow pomocowych. Lokalny system wspar-
cia to cos wiecej niz umowy konsorcjalne. Moze
to by¢ program oparty na dziataniach dzielnicy
czy partnerstwach lokalnych, niekoniecznie fi-
nansowany przez Biuro. Z wykonanych na Pra-
dze analiz wynikato, ze zaréwno organizacje
pozarzadowe, jak i szkoty czy inne jednostki
publiczne konkurowaty ze sobg, chociaz praco-
waty z tymi samymi beneficjentami. Moglismy
zatrzymac sie na zachecaniu do wspotpracy, ale
my poszlismy krok dalej. Stworzylismy system
promujacy partnerstwa — umozliwiajgcy wspol-
ne pozyskiwanie i rozliczanie wiekszych s$rod-
kow oraz zwiekszajgcy decyzyjnosé oferentow
na poziomie merytorycznym. Ten efekt udato
sie osiggna¢ dzieki konsorcjom.
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CZY KONSORCJA ZREALIZOWALY POSTAWIONE
PRZED NIMI CELE?

Dzieki konsorcjom wiemy, ze skuteczne wspar-
cie to takie, ktére sktada sie z minimum trzech
réznych form pomocy, np. korepetycji, zaje¢ po-
zalekcyjnych i mini-grantéw. Ma to bezposredni
wptyw na spadek liczby godzin nieusprawiedli-
wionych w szkotach, a to przektada sie na wyniki
ucznidow. Czasami nawet niewielka poprawa jest
dla nas ogromnym sukcesem. Dzieki dziataniu
konsorcjow wypracowalismy szereg ekono-
micznych i prostych do mierzenia wskaznikow
spotecznych oraz baze monitorujgca dziatania.
Z czasem, dzieki precyzyjnemu systemowi gro-
madzenia wiedzy, bedziemy mogli promowac
i ulepszac najlepsze programy. Cztery lata temu
wydawato mi sie, ze stworzenie skutecznego
systemu ewaluacyjnego bedzie prostsze. Dzis
wiem, ze wymaga to czasu i zaangazowania
wielu partneréw. Na szczescie caty czas idziemy

w dobrym kierunku i moge liczy¢ na duze wspar-
cie przedstawicieli organizacji pozarzadowych,
bez ktorych realizacji LSW nie bytaby mozliwa.

CO BEDZIE DALEJ Z KONSORCJAMI | LOKALNYMI
SYSTEMAMI WSPARCIA?

Obecnie pracujemy nad ogoélnomiejskimi rama-
mi lokalnych systemow wsparcia. Chcielibysmy,
zeby w kazdej dzielnicy dziataty lokalne systemy
wsparcia prowadzone przez burmistrzow. Cho-
dzi gtéwnie o idee i sposéb myslenia o pomocy
spotecznej, a takze o korzystanie z juz wypraco-
wanych narzedzi i dobrych praktyk. Jesli znajda
sie chetni, bedzie mozliwo$¢ uruchomienia do-
datkowych srodkéw. Samo Biuro bedzie sie kon-
centrowac na wspieraniu kolejnych grup wieko-
wych na obszarach rewitalizowanych.

JAKIE DZIALANIA PLANOWANE SA DLA TYCH NO-
WYCH GRUP WSPIERANYCH, CzYLI 0-6 1 16-26?

W przypadku grup starszych staramy sie odpowie-
dzie¢ na pytanie, jak Miasto i organizacje pozarza-
dowe moga pomdc miodziezy w radzeniu sobie

z problemami nastolatkdw, takze w kontekscie
rynku pracy. Program jest pilotazem, wiec jest tu
na razie wiele znakéw zapytania, ale widze duzy
entuzjazm wsrdd realizatorow. Na pewno beda
realizowane cykle szkolen i dziatania aktywiza-
cyjne. W ramach nowych konsorcjow wspolnie
pracujemy nad stworzeniem efektywnego modelu
usamodzielniania dla catej Warszawy. W przy-
padku miodszych dzieci mamy troche wiecej do-
Swiadczen. Wczesniej Miasto realizowato projekt
poswiecony profilaktyce krzywdzenia dzieci. Cer-
tyfikowalismy ztobki, szkolilismy kadre. Funkcjo-
nujg kluby rodzica, wyzwaniem jest wspotpraca ze
stuzbg zdrowia. Teraz wszystkie te dziatania chce-
my zintegrowa¢ w jeden program na obszarze
rewitalizowanym, na podobnej zasadzie jak wtedy,
kiedy zaczynalismy z konsorcjami LSW.

JAKA ROLE W POWSTAJACYM SYSTEMIE POWINNY
PELNIC PLACOWKI WSPARCIA DZIENNEGO?

Dobrze wyposazone i przygotowane placowki,
z profesjonalng i dobrze przeszkolong kadrg
to obecnie nasz cel strategiczny. Bez PWD nie
moze dobrze funkcjonowac zaden lokalny sys-
tem wsparcia. Stolica naszego kraju musi da-
wac w tym zakresie przyktad.

NAJWIEKSZA BOLACZKA PWD w POLSCE SA
KROTKOTERMINOWE KONTRAKTY. JAK WYGLADA
SYTUACJA W WARSZAWIE?

Zdecydowana wiekszos¢ stotecznych PWD jest
flnansowana w trybie wieloletnim. Najczescigj
sg to kontrakty trzyletnie, w niektérych przypad-
kach nawet piecioletnie. Zdarzajg sie roczne
kontrakty, ale sg to najczesciej rozwigzania pi-
lotazowe. Otwiera sie nowa placéwka, dzielnica
chce sprawdzi¢, jak poradzi sobie nowa organi-
zacja. Nasza strategig jest jednak maksymaliza-
cja kontraktow wieloletnich, gdyz tylko one daja
gwarancje stabilnosci pracy z dzie¢mi. W tym
obszarze potrzebna jest konsekwentna, syste-
matyczna praca w srodowisku, w moim przeko-
naniu tylko taka jest skuteczna.

LSW w pigulce
ponad 15 min zt dotacji

38 zaangazowanych NGOséw

ponad 5200 dzieci

objetych wsparciem

KIEDY MOZNA SIE SPODZIEWAC DZIALAN NA RZECZ
WYDLUZENIA JUZ ISTNIEJACYCH KONTRAKTOW?
Kontrakty trzyletnie na razie sie sprawdzaja.
O dtuzszych formach decydowa¢ moze na przy-
ktad staz placowki czy szczegolna sytuacja jej
beneficjentow. W tej chwili jestesmy na etapie
docierania sie lokalnych systemoéw wsparcia.
Pojawia sie pytanie, czy w trybie wieloletnim nie
kontraktowac¢ catego LSW, a nie tylko placéwki.
To jest kwestia otwarta, z ktérg bedziemy sie
mierzyc¢ i ktérg bedziemy konsultowa¢ z organi-
zacjami.

W 2015 ROKU MIEJSKA JEDNOSTKA ZESPOL
OGNISK WYCHOWAWCZYCH IM. KAZIMIERZE LI-
SIECKIEGO ,DZIADKA” ZOSTAtA PRZEKSZTALCO-
NA W CENTRUM WSPIERANIA RODZIN ,,RODZINNA
WARSZAWA". JAK SIE ZMIENILY JEJ ZADANIA?
Kluczowym elementem CWR wcigz jest sie¢
ognisk wychowawczych, czyli dziewieciu placo-
wek funkcjonujgcych w catej Warszawie. Pracu-
jemy teraz nad otwarciem kolejnej na ulicy Kto-
buckiej. W ogniskach dziatajg réwniez rodzinne
kluby malucha. Wraz z przeksztatceniem jed-
nostki doszly jej zadania na rzecz catego miasta
i warszawskich rodzin. Do takich nalezy dziata-
jaca od czterech lat ogolnodostepna wakacyjna
Warszawska Strefa Rodziny. Przy Ognisku ,Sta-
rowka” na ulicy Starej 4 powstaje przyjazny plac
zabaw dla dzieci i ich rodzicow, ktéry rowniez
bedzie bezptatnie udostepniany warszawiakom.
Rolg CWR jest takze wspieranie innych placo-
wek wsparcia dziennego, czyli prowadzenie
programu Miasto Korzysci, Akademii Socjotera-
pii w ramach Studium Terapii i Pomagania czy
chociazby bezptatnego studia telewizyjnego,
dostepnego dla mieszkancow Warszawy. Coraz
wiecej projektow CWR kierowanych jest do spo-
tecznosci lokalnych.

CZY W ZWIAZKU Z SZEROKIMI ZADANIAMI BIURA
W ZAKRESIE POLITYKI SPOLECZNEJ, PLANUJE PAN
JAKIES DZIALANIA MIEDZYSEKTOROWE?

Takie projekty juz sg realizowane, chociaz-
by w zakresie wspotdzielenia infrastruktury.
W miejskich lokalach, gdzie popotudniu dziataja
Swietlice, rano otwierane sg kluby malucha lub
dziatajg projekty dla senioréw. Naszego Miasta
nie sta¢ na to, aby te pomieszczenia staty puste.
Takie dziatania to wrecz koniecznosc.

Dziekuje za rozmowe.
Rozmawiata Agata Koczowska
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PWD na rozdrozu

Rozproszenie srodowiska, brak silnej reprezentacji w ciatach ustawodawczych,
walka z rygorystycznymi przepisami oraz z problemami finansowymi. Taki obraz
polskich PWD wytania sie z dostepnych raportow z lat 2013 i 2014. A ich pomoc
jest potrzebna — wg GUS w 2014 roku skorzystato z niej ponad 121 tysiecy dzieci

i mtodziezy.

ROK

bowanie na tego typu wsparcie jest
ogromne. Stafa lokalizacja, regular-
ne godziny otwarcia, jasne zasady
oraz bliska relacja z dorostymi za-
pewniajg beneficjentom bezpiecz-
ne warunki do gtebokiej pracy nad
sobg. Jest to miejsce, gdzie dzieci
i mtodziez moga zjes¢ ciepty positek,
otrzymac¢ pomoc w lekcjach, wzigé
udziat w dodatkowych zajeciach
i projektach, uczy¢ sie od siebie na-
wzajem, i wreszcie konfrontowac sie
z zyciem, swoimi stabosciami i trud-
nosciami. Wymagania ustawodawcy
i grantodawcéw oraz wspotczesne
tempo zmian sprawiajg, ze oczeki-
wania wobec PWD rosng. Zaréwno
merytoryczne, jak i techniczne, i for-
malne. Majg rozszerza¢ oferte, pra-
cowac z nowymi grupami i partnera-
mi, a dodatkowo utrzymywac wysoki
standard czystosci, przeciwpozaro-
wy, spetnia¢ wysrubowane normy.
Niestety nie zawsze wymagania idg
J w parze ze wsparciem instytucjonal-

0 Liczba PWD

O sytuacji placowek wsparcia dziennego w Pol-
sce wiele mowi brak ogolnodostepnych danych
i analiz. Informacje o ich funkcjonowaniu moz-
na wyczyta¢ gdzies na marginesie raportow
o polskich rodzinach czy pomocy spotecznej
w naszym kraju. Nie majg swojego portalu in-
formacyjnego ani literatury fachowej. Zgodnie
z regulacjami na jednego wychowawce w Swie-
tlicy powinno przypada¢ do 15 wychowankow.
W rzeczywistosci bywa roznie. Kiedy w drzwiach
placéwki pojawia sie nadprogramowy mtody
cztowiek, kadra nie zadaje pytan. A zapotrze-
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PWD w LICZBACH

Dane statystyczne z raportow GUS sg dla PWD
nieubtagane — po rekordowym dla placowek
roku 2007, kiedy byto ich w Polsce az 3535, ich
liczba zaczeta systematycznie spadac. Zgodnie
z szacunkami Ministerstwa Pracy i Polityki Spo-
tecznej z 2015 roku w catym kraju byto zareje-
strowanych ok. 1600 swietlic. Jeszcze rok wcze-
Sniej GUS odnotowat 2969 placowek, w tym
2364 opiekunczych, 414 specjalistycznych, 11
placowek prowadzonych w formie pracy po-
dworkowej oraz 180 w formach potaczonych.
Ogolnopolskie badania z 2014 roku wskazuja, ze

najwiecej PWD znajduje sie w wojewddztwach
wielkopolskim  (381), zachodniopomorskim
i Slaskim (321 i 320), a najmniej w warmirisko-
-mazurskim (70) oraz $wietokrzyskim (83).
W tym zestawieniu
wojewddztwo  mazo-

kwalifikowanej kadry oraz zapewnienie stabilnej
sytuacji zatrudnienia. Utrudnia to walke z rotacja
wsrod pracownikow oraz kumulacje wiedzy i do-
Swiadczen zawodowych.

wieckie plasuje sie
na czwartym miejscu
z 303 placowkami,
w tym 96 w Warsza-
wie. Ta ostatnia liczba

przektada sie na po- d21ennego.

Patrzac na krajowe statystyki, Warszawa od
kilku lat wyrasta na lidera zmian w kwestii
sposobu myslenia o placowkach wsparcia

nad 3 tysigce dzieci
objetych wsparciem.
Az 57% PWD w Polsce prowadzonych byto
w 2074 roku przez samorzady gminne lub po-
wiatowe. Pozostate w ramach zlecenia zadan
wiasnych gminy prowadzity organizacje poza-
rzadowe i koscielne.

SYTUACJA PWD w PoLSCE

Kondycja PWD bardzo czesto zalezy od sytuacji
nadzorujacego jg samorzadu oraz kompetencji
i mozliwosci organizacji prowadzacej. Zgodnie
z raportem Stowarzyszenia Klon/Jawor z 2015
roku przecietne roczne dochody organizacji po-
zarzgdowej w naszym kraju wynoszg 27 tys. zt,
a ilos¢ zrodet, z ktérych pozyskuje srodki, nie
przekracza trzech. Mimo poprawy sy-

tuacji finansowej organizacji, sektor
pozostaje budzetowo rozwarstwiony.

W 2014 roku budzety nie wieksze niz

1 tys. zt miato 14% organizaciji, a jed-
noczesnie przychody 6% organizacji

wyniosty T min zt lub wiecej. W skali

kraju nadal jedng z powazniejszych

barier w funkcjonowaniu i rozwoju
organizacji jest duza niestabilnosé
flnansowa. Zgodnie z ww. raportem

na poczatku marca 2015 roku 51%
organizacji miato zapewniong mniej

niz potowe budzetu na kolejne 10

miesiecy. Trudnosci, z ktérymi bory-

kaja sie organizacje pozarzgdowe,
przenosza sie na prowadzone przez

nie placowki. Zgodnie z raportem

z panelu eksperckiego Liderow PAFW
zorganizowanego przez Polsko-Ame-

rykanska Fundacje Wolnosci chociaz

Swietlice pozyskaty dofinansowania

na remonty i doposazenie, w biezg-

cej dziatalnosci brakuje im srodkow

na utrzymanie lokali, specjalistyczne |

RODZINA PRZEDE WSZYSTKIM

Uregulowania prawne ze stycznia 2012 roku
w ramach ustawy o wspieraniu rodziny i syste-
mie pieczy zastepczej w centrum dziatan po-
mocowych stawiajg na catg rodzine. Zgodnie
z dokumentami strategicznymi wojewoddztwa
mazowieckiego na lata 2015-2020 nadrzednym
celem instytucji wspierajgcych ma by¢ dazenie
do przywrdécenia i/lub utrzymania samodzielno-
$ci rodziny jako grupy oraz jej poszczegolnych
jednostek. Cztonkowie kazdej rodziny powinni
posiada¢ umiejetnosc korzystania z przystugu-
jacych im praw przy jednoczesnym wypetnia-
niu cigzacych na nich obowigzkdéw, zgodnych

ROK

151 800

161 427

161 663

149 695

143 666

138 881

136 062

118 620

118 665

121 094

ekspertyzy, zatrudnianie wysoko wy- 200 000

Liczba wychowankéw 0
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z wiekiem i momentem rozwojowym jedno-
stek oraz caftego systemu rodzinnego. Grani-
ce i metody pomagania sg rowniez zapisane
w Konstytucji RP jako zasada subsydiarnosci.
Rozpatrujac ja w stosunku do rodziny nalezy
bra¢ pod uwage trzy podstawowe komponenty:
zakaz wyreczania beneficjentéw z przypisanych
im naturalnych zadan, nakaz pomocy instytucji
publicznej w sytuacji, gdy beneficjent sobie nie
radzi oraz nakaz wycofania dziatar po usamo-
dzielnieniu. Jak wiele do zrobienia jest w obsza-
rze pracy z rodzing, pokazujg chociazby woje-
wodzkie statystyki. Zgodnie z danymi zawartymi
w Strategii Polityki Spotecznej Wojewddztwa
Mazowieckiego bezradnos¢ w sprawach opie-
kunczo-wychowawczych oraz  prowadzenia
gospodarstwa domowego jest piata przyczyna
korzystania z ustug i Swiadczen pomocy spo-
tecznej na Mazowszu. W Warszawie na tere-
nach objetych rewitalizacjg wskaznik rodzin
objetych opiekg OPS, przejawiajgcych problemy
opiekunczo-wychowawcze wynosi od 12 do
16% (dane z Targéwka, Pragi-Pétnoc i Pragi-Po-
tudnie). A bardzo czesto jest to zaledwie jedna
z przyczyn trudnosci w funkcjonowaniu rodziny.
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SPECJALISCI W CENIE

Statystyki, analizy potrzeb i strategia za-
rysowana w krajowych i unijnych aktach
prawnych sprawiajg, ze praca z catym
systemem rodzinnym staje sie w $wie-
tlicy koniecznoscig. Tym samym rosnie zapo-
trzebowanie na kompetentnych specjalistow
— zaréwno na poziomie pracy merytorycznej,
jak i obstugi rosnacej liczby innowacyjnych
projektow. Profesjonalizacje w PWD spowalnia
brak srodkéw na rozwdj. Jeszcze w 2013 roku
w samej Warszawie az 32% placowek nie dys-
ponowato mozliwoscig wystania pracownikéw
na dodatkowe doszkalanie. Poziom uczestni-
czenia w szkoleniach dotyczacych zarzadzania
projektami, pozyskiwania dotacji, ksiegowo-
Sci i legislacji w 2013 r. wahat sie miedzy 25%
a 50% placowek. W 80% placéwek w Warszawie
nie istniata ustalona polityka szkoleniowa. Dzia-
fania miaty najczesciej charakter spontaniczny.
AZ 61% respondentéw czerpato wiedze o ofer-
cie szkolen od innych PWD. Brak ogolnopolskich
standardéw merytorycznych sprawia, ze po-
ziom szkolen i programoéw $wietlicowych bywa
bardzo rézny. Sytuacja placowek odbija sie na
samopoczuciu pracownikéw. Brak mozliwosci
wymiany do$wiadczen, niski prestiz zawodowy,
ale rowniez brak dtugoterminowych celow i wi-
Zji sprawia, ze ludzie tracg poczucie misyjnosci
i szybciej sie wypalajg. A to obniza efektywnos¢
nawet $wietnych merytorycznie programow.

WARSZAWA LIDEREM

Patrzac na krajowe statystyki, Warszawa od kil-
ku lat wyrasta na lidera zmian w kwestii sposo-
bu myslenia o placéwkach wsparcia dziennego.
Miasto wyciggneto wnioski z raportu ewaluacyj-

nego przeprowadzonego w 2013 roku przez
SPOIWO. Obecnie wiekszos¢ swietlic w stolicy
funkcjonuje w oparciu o trzyletnie, a w niekto-
rych przypadkach nawet piecioletnie kontrakty.
Wprowadzono jednolite i preferencyjne zasady
wynajmu lokali pod ich dziatalnosé. W zwigzku
ze zmiang przepisdbw Miasto zorganizowato
w latach 2013-2014 konkursy na doposazenie
i dostosowanie lokali do nowych wymogow.
Nadzor nad finansowaniem placowek przejety
dzielnice, czyli jednostki na co dzien bedace bli-
Zej organizacji i przez to lepiej rozumiejace ich
potrzeby i bolaczki. Od 2013 roku kolejne srodki
uruchamiane sg w ramach dodatkowych kon-
kurséw uzupetniajacych oferte $wietlic. 0d 2015
roku Biuro Pomocy i Projektow Spotecznych,
za posrednictwem Centrum Wspierania Rodzin
,Rodzinna Warszawa”, konsekwentnie rozszerza
bezptatng oferte szkoleniowo-ustugowg dla ka-
dry i wychowankow placowek.

PWD tACZMY SIE

Losy rozporzadzenia Ministerstwa Pracy i Polity-
ki Spotfecznej z dnia 10 sierpnia 2015 r. w spra-
wie wymagan lokalowych i sanitarnych, jakie
musi spetnia¢ lokal, w ktérym ma by¢ prowa-
dzona placdwka wsparcia dziennego do artyku-
tu 18 p.2 dowodzg, ze jesli jako srodowisko pro-
fesjonalistow chcemy mie¢ wptyw na zmiany
legislacyjne w naszym kraju, musimy wspolnie
i aktywnie dziata¢ na rzecz tego, aby nasz gtos
byt styszalny.

Jarostaw Adamczuk, Agata Koczowska
Centrum Wspierania Rodzin ,Rodzinna Warszawa”

Bezptatne inicjatywy CWR RW
dla srodowiska PWD w Warszawie
w roku 2016/2017

DLA KADRY:
Kursy i szkolenia w ramach Studium
Terapii i Pomagania
Czasopismo 0! Inspirujemy
Wspieramy Motywujemy
Program doskonalenia jakosci
i standardéw Miasto Korzysci

Seminaria praktykéw i teoretykdw
dotyczace PWD
Ogolnowarszawski Dzien
Wychowawcy

DLA WYCHOWANKOW:

+  Socjocampy w ramach Miasta
Korzysci
Kursy dziennikarskie i wspotpraca
z Mitodziezowa TV
Festiwal Piosenki PWD

Artykut opracowany na podstawie raportow:
Gtowny Urzad Statystyczny, Pomoc spoteczna i opieka nad
dzieckiem i rodzing w 2013 roku, Warszawa 2014.

Gtoéwny Urzad Statystyczny, Pomoc spoteczna i opieka nad
dzieckiem i rodzing w 2014 roku, Warszawa 2015.

Polsko-Amerykariska Fundacja Wolnosci, Raport ze spotkania
liderskiego realizowane w ramach Funduszu Inicjatyw Absol-

wenckich Programu LIDERZY Polsko-Amerykariskiej Fundacji
Wolnosci, Staszéw 2015.

Stowarzyszenia Klon/Jawor, Kondycja sektora organizacji poza-
rzadowych w Polsce 2015, Warszawa 2016.

Zespot Badawczy SPOIWO, Funkcjonowanie placdwek wsparcia
dziennego na terenie m.st. Warszawy, Warszawa 2013.

Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Mazowieckiego na
lata 2014-2020.
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Zbudowanie w doroslosé

Ostatnie lata to czas rozkwitu stotecznych programoéw pomocowych dla dzieci
i mtodziezy. Projektowe cezury wiekowe sprawiajg jednak, ze rosnie grupa ,porzu-
conych” przez system — mtodzi dorosli. Wsrod pomystow, jak zapeic te luke, jest
oferta miedzynarodowej organizacji YouthBuild.

PEJZAZ Z PRAGI-P6LNOC

Na co dzieh pracuje na Pradze-Pétnoc, gdzie
gesta sie¢ placéwek wsparcia dziennego przez
ostatnie lata zaciesniata wspotprace z instytu-
cjami publicznymi oraz innymi organizacjami.
Jednak pomimo wysitku wtozonego w dziatania
na rzecz mtodych, mam poczucie roztrwonienia
trudu pedagogéw i wieloletnich staran placéwek.
Mtodziez wypada ze szkodt, koriczy edukacje na
gimnazjum, rezygnuje z gimnazjéw na rzecz
Ochotniczych Hufcéw Pracy. W wieku 16-17 lat
widzg juz, jak bardzo abstrakcyjna jest wiedza
przekazywana im w szkofach. Chca nauczyé sie
czegos konkretnego, zdoby¢ zawdd, iS¢ do pracy.
O tym, ze praktyki sg mato ptatne, a przygotowa-
nie do zawodu nie gwarantuje sukcesu, dowiedza
sie dopiero poézniej. | jest to twarde zderzenie
z rzeczywistoscia.

START W DOROSLOSE

Dyskusja o programach usamodzielniania ge-
neruje bardzo wiele pytan, na ktdére nie ma goto-
wych odpowiedzi. Jak wesprze¢ absolwentéw?
Jak zwiekszy¢ ich szanse na rynku pracy? Jak
nauczy¢ ich kultury i etosu pracy? Jak nadrobi¢
braki edukacyjne utrudniajgce zdobycie dobrych
stanowisk? Od paru lat widze rosnace zapotrze-
bowanie na systemowe rozwigzania wspierajgce
wchodzenie w dorostosé - pilotujgce mtodziez
w tym wrazliwym okresie zycia, wyposazajgce
w kompetencje, np. zarzadzanie budzetem do-
mowym, podejmowanie decyzji, poszukiwanie
pracy. To prawdziwe wyzwanie dla praktykéw.
Potrzebne sg rozwigzania kompleksowe, wyko-
rzystujace juz istniejace instrumenty, instytucje
i programy. Zanim zaczniemy odkrywa¢ na nowo
proch, warto rozejrze¢ sie po $wiecie w poszuki-
waniu inspiracji. ;
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ZBUDOWANI NA BRONKSIE

Organizacja YouthBuild rozpoczeta swoje dzia-
tania w latach siedemdziesigtych na Bronksie
w Nowym Jorku. Jej pierwszymi beneficjenta-
mi zostali mtodzi ludzie na co dzien wciagnieci
w wojny gangéw. Bijatyki, narkotyki, akcje odwe-
towe - to byt dla nich chleb powszedni. Organiza-
cja zaangazowata niepokornych w remontowanie
okolicznych przestrzeni publicznych. Pod hastem
,Youth Build” (ttum. ,Mtodziez buduje”) wspdlnie
budowali domy dla oséb starszych i bezdom-
nych. Warunkiem koniecznym uczestnictwa
w projekcie byt rownoczesny udziat w zajeciach
terapeutycznych i edukacyjnych. Dzieki progra-
mowi stypendialnemu w ramach YouthBuild nie
musieli juz pracowaé na czarno. Mogli zaanga-
zowac sie w petni na rzecz zmian w swojej spo-
tecznosci i siebie samych. Wkrétce okazato sie,
ze mtodzi integruja sie przy pracy nad wspélnym
celem. Przynalezno$é do gangu schodzita na
dalszy plan. Rosto ich poczucie wartosci, gdy wi-
dzieli wdziecznos¢ na twarzach oséb, dla ktérych
wznosili domy i mieszkania socjalne. Nagle sta-
wali sie pozytywnymi liderami w swoich spotecz-
nosciach. Budowali zamiast niszczy¢.

YOUTHBUILD DZISIAJ

Obecnie YouthBuild prowadzi ponad 260 progra-
mow w 46 stanach oraz wspétpracuije z organiza-
cjami partnerskimi w 32 krajach na $wiecie. Jest
trwajagcym 12 miesiecy intensywnym (codzien-
nym), dtugofalowym i kompleksowym progra-
mem. W swoje dziatania angazuje gtéwnie tzw.
NEETSs, czyli mtodych ludzi w wieku 16-24 lata,
ktorzy pozostajg poza systemem — nie pracujg
i nie ucza sie. Jego najbardziej rozpoznawalnym
elementem, od ktérego wzieta sie nazwa organi-
zacji, sg prace budowlane na rzecz spotecznosci

lokalnej: remonty mieszkan socjalnych i roboty
rewitalizacyjne. Rocznie w USA w ramach wszyst-
kich projektéw YouthBuild realizowanych jest
ponad 110 000 jednostek socjalnych (domdw
lub mieszkar). Budowanie, cho¢ efektowne, nie
jest w projekcie najwazniejsze. Pozwala zdoby¢
pierwsze doswiadczenia zawodowe, ale przede
wszystkim zbudowaé, skonstruowaé siebie.
Osiem miesiecy stazu przeplatane jest praca
nad sobg, nauka kultury pracy i zaangazowania.
Pierwsze trzy to udziat w zajeciach socjotera-

dowlanych. Kompetencje jezykowe nastawione
s3 na umiejetnosci prowadzenia konwersacji, ale
réwniez czytania ze zrozumieniem, pisania maili
i listéw do pracodawcéw czy urzedéw. W godzi-
nach przedpotudniowych programy YouthBuild
przypominajg szkoty dla dorostych. Niektérzy
majg mozliwo$¢ uzupetnienia brakujacych dy-
ploméw (w przetozeniu na polskie realia bytoby
to zdobycie dyplomu ukoriczenia gimnazjum czy
egzaminu dojrzatosci). 70% uczestnikéw wyko-
rzystuje te szanse i zdaje egzaminy maturalne.

peutycznych i przygo-
towywanie gruntu pod
pdzniejsze  dziatania.

Osiem miesiecy stazu przeplatane jest praca

W ramach YouthBuid Nad soba, nauka kultury pracy i zaangazowania.

miodzi éwiczg punktu-
alnosé, zdolnosé do wykonywania zadan do koni-
ca czy wspotprace w zespole. Plac budowy staje
sie namacalnym dowodem na to, ile znaczy ich
samozaparcie i wytrwatosc.

ZBUDOWANIE SIEBIE

Przez caly czas trwania projektu mtodziez pra-
cuje nad stworzeniem osobistej strategii wejscia
i pozostania na rynku pracy. Wspdlnie z kadrg
programu szukajg rozwigzan, ktére pozwolg ab-
solwentom na stabilne i bezpieczne zatrudnie-
nie. Niektore z lokalnych programéw YouthBuild
specjalizujg sie w ksztatceniu w okreslonych
profesjach (np. naprawie komputeréw, programo-
waniu, budowlance), inne odpowiadajg na biezg-
ce trendy w gospodarce. Prowadzacy program
wspotpracujg z ekspertami od rynkéw pracy i roz-
mawiajg z lokalnymi przedsiebiorcami tak, aby
odzwierciedlat on rzeczywiste potrzeby biznesu.
Na wejécie na rynek pracy mtodzi majg dwa do
czterech miesiecy. W tym czasie biorg udziat
w kursach kwalifikacyjnych, stazach u pracodaw-
céw, konsultuja sie z doradcami zawodowymi.

EDUKACJA

Prowadzacy YouthBuild dostrzegli jednak, ze to
nie sztuka wypusci¢ w $wiat zastepy niskowy-
kwalifikowanych robotnikéw. Dlatego budowa-
nie to tylko okoto 50% zaje¢ w projekcie. Drugie
50% nakierowane jest na dziatania edukacyjne.
W ramach programu uczestnicy, podzieleni na
podgrupy warsztatowe, uzupetniajg wiedze.
Program stawia przede wszystkim na rynkowy
pragmatyzm — z odniesieniem do sytuacji i po-
trzeb uczestnikéw. Nauka matematyki bazuje na
wyliczaniu budzetu domowego czy kosztéw bu-
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RozwGJ LIDEROW

YouthBuild ma w sobie cos z osrodka socjote-
rapeutycznego. Kadra nastawiona jest na indy-
widualny kontakt i ksztattowanie umiejetnosci
spotecznych i komunikacyjnych. Uczestnicy
majg spotkania grup wsparcia oraz tworzg spo-
tecznos¢ wspoétdecydujacg o losach swojego
miejsca. W ten sposoéb uczg sie aktywnosci,
mierzg z trudnymi sytuacjami i konsekwencjami
wiasnych btedéw. Wszystko po to, aby w trakcie
rocznego programu wyksztatci¢é umiejetnosci
potrzebne w dorostym zyciu, w YouthBuild na-
zwane rozwojem lideréw. Ostatnim elementem,
ktory wyrdéznia ten program, sg warsztaty pod-
stawowych umiejetnosci zyciowych. Podopieczni
YouthBuild ucza sie planowaé wydatki codzienne,
podejmowaé decyzje. Kazdy ma swojego osobi-
stego mentora.

To DZIALA

Za YouthBuild przemawiajg przede wszystkim wy-
niki. Od 1994 roku, kiedy prowadzone sg regular-
ne statystyki, 72% absolwentéw projektu znalazto
i utrzymato prace lub powrdcito na Sciezke edukacji
i kontynuowato nauke przez co najmniej kolejnych
sze$¢ miesiecy po wyjsciu z programu. Skala re-
cydywy dla uczestnikéw projektu wynosi zaledwie
10%. 77% oséb korzystajacych z programu zdato
egzamin dojrzatosci. Jako kompleksowa propo-
zycja usamodzielniania YouthBuild jest ciekawym
przyktadem na to, jak mozna pomaga¢ mtodym
dorostym w zmaganiu ze wspéfczesnoscia.

Magdalena Szeniawska
wspdtzatozycielka i wiceprezes
Stowarzyszenia Mierz Wysoko
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Miedzynarodowa komoérka YouthBuild International dziata od
1999 r. W roku 2014 w jej dziatania zaangazowanych byto ponad
12 000 mtodych ludzi, w 15 krajach, w 102 projektach.

' Obecnie realizowane sg partnerstwa w Serbii, Bos$ni, Rumu-
‘ nii, Butgarii, Izraelu, Kanadzie, Meksyku, Salwadorze, Panamie,
Haiti, na Bahamach, w Brazylii, Peru, Afryce Potudniowej i Iraku.

8 000 000

absolwentéw znalazto prace

— 2 300

projektow budowlanych dla spotecznosci
lokalnych zostato ukoriczonych

16 000

mtodych uczestnikéw objeto wsparciem

4 000 000

godzin, uczestnicy przeznaczyli
na dziatania na rzecz spotecznosci
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Liderzy przyszlosci

Magdalena Szeniawska rozmawia z Peterem Twichellem, dyrektorem YouthBuild,
ktory od 25 lat pracuje z mtodymi dorostymi, jest tworcg wielosektorowych progra-
mow pomocowych oraz konsultantem organizacji pozarzagdowych, administracji
publicznej, biznesu i instytucji naukowych na catym swiecie.

MAGDALENA SZENIAWSKA: JAKIE ZMIANY PRZEDE
WSZYSTKICH OBSERWUJESZ U UCZESTNIKOW
PROGRAMU YOUTHBUILD PRZEZ WSZYSTKIE LATA
SWOJEJ PRACY?

PETER TwicHELL: Najwazniejszg zmiang, jaka
obserwujemy, a takze o ktdrej méwig sami be-
neficjenci, jest ta dotyczaca postawy i charakte-
ru — wzrost odpowiedzialnosci, zaangazowania
obywatelskiego i optymizmu. W badaniu prze-
prowadzonym w Stanach Zjednoczonych wsrod
900 absolwentéw YouthBuild sprawdzalismy,
jak zmieniata sie ich subiektywna ocena dtugo-
$ci wiasnego zycia. Okazato sig, ze po przejsciu
programu deklarowana dtugosc¢ zycia wzrastata
Srednio az o 34 lata. Z kolei w Bosni, na starcie,
tylko 30% osob deklarowata jakikolwiek udziat
w zyciu spotecznym np. wspotprace z organiza-
cjami pozarzadowymi, wolontariat, udziat w wy-
borach, aktywnos¢ polityczng, a po ukoriczeniu
programu ta liczba wzrosta do 78%. Program
YouthBuild czesto niestusznie sprowadzany jest
do zwyczajnego stazu lub programu aktywizacji
zawodowej. Zmiana zachodzi na znacznie gteb-
szym poziomie — mtoda osoba rozwija w sobie
poczucie sprawczosci i kompetencji, odpowie-
dzialnosci za wspotobywateli, odnajduje sens.

Co JEST TWOIM ZDANIEM NAJMOCNIEJSZA STRO-
NA TEGO PROGRAMU?

Z jednej strony jego kompleksowos¢, a z drugiej
wysokie wymagania, jakie stawiamy uczestni-
kom. Wiele zgtoszen odrzucamy, bo kandydaci
nie sg jeszcze gotowi na udziat w tak intensyw-
nym programie, ktory wymaga od nich napraw-
de wielkiego zaangazowania. Procz oczekiwan
ofiarowujemy uczestnikom realng pomoc
w postaci positkow, odziezy, szkolen, mentorin-
gu, wsparcia rowiesniczego, a takze bezpiecznej
przestrzeni i relacji opartych na wzajemnym
szacunku. Wielu naszych wychowankéw mowi

wrecz, ze program jest dla nich jak rodzina. Kie-
dy juz podejmg wyzwanie, YouthBuild udziela
im wsparcia na takim poziomie, jakiego nigdy
wczesniej nie doswiadczyli, w szkole czy nawet
w rodzinie pochodzenia. Stosujemy podejscie
oparte na ,surowej mitosci’, ale w zamian towa-
rzyszymy mtodemu cztowiekowi we wszystkich
aspektach jego zycia — w rozwoju edukacyjnym,
emocjonalnym, technicznym, spotecznym, psy-
chologicznym i fizycznym.

JAKIE SA OBECNIE TWOIM ZDANIEM NAJWIEKSZE
ZAGROZENIA CZYHAJACEGO NA MLODYCH DORO-
SLYCH ZE SRODOWISK DEFAWORYZOWANYCH?

Brak nadziei i mozliwosci, dyskryminacja. Ry-
nek bardzo sie zmienit w stosunku do tego, co
byto 30 lat temu. Szansa na to, ze dzi$ mtody
cztowiek bedzie bezrobotny, jest dwa-trzy razy
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wieksza niz kiedys, w pokoleniu jego rodzicow
i dziadkow. Skurczyty sie znacznie mozliwo-
$ci pozyskania pierwszej pracy w rolnictwie,
przemysle czy biznesach rodzinnych. Znacznie
trudniej jest zdoby¢ doswiadczenie, a jest ono
podstawowym wymogiem wielu pracodawcow.
Co wiecej, system edukacyjny bardzo czesto nie
przygotowuje uczniéw do efektywnego radzenia
sobie na rynku pracy. Programy nauczania szkot
sg archaiczne i niedopasowane do potrzeb biz-
nesu. Czes¢ mtodych ludzi po prostu zbyt wcze-
$nie wypada z systemu. Padajg ofiarg stereoty-
pizacji i dyskryminaciji, ktére hamujg ich wysitki.
Brakuje im narzedzi, zeby radzi¢ sobie z tymi
wyzwaniami. YouthBuild uczy ich, jak funkcjo-
nowaé nawet w otoczeniu, ktére nie przyjmuj
ich z otwartymi ramionami. Swobodnego ope-
rowania kodami kulturowymi tak, aby poprzez
dopasowanie zachowania, stroju czy sposobu
mowienia efektywniej radzili sobie w nowych sy-
tuacjach. Biegto$¢ w rozpoznawaniu i stosowa-
niu réznych koddw to dzis podstawowa umiejet-
nos¢ zyciowa, ktéra pozwala mtodym przetrwac
nawet w niekorzystnych warunkach.

OBECNIE PRACUJESZ W EUROPIE SRODKOWE.J.
JAKIE SA NAJWAZNIEJSZE ROZNICE, KTORE DO-
STRZEGASZ, POMIEDZY SYTUACJA MLODYCH
W USA | W NASZEJ CZESCI SWIATA?

To ciekawe doswiadczenie, bo dostrzegam
znacznie wiecej podobienstw miedzy mtodymi
ludZmi niz generalnie réznic na Swiecie. Wsrod
miodych obserwuje sie wzrost bezrobocia, wy-
padanie z systemu edukacji. To wptywa na state
podnoszenie sie kosztdéw pomocy spotecznej
i obnizenie produktywnosci gospodarki. Sytu-
acja zmusza coraz wiecej panstw do reagowa-
nia na potrzeby mtodych obywateli. Uczeni sza-
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cujg, ze w 2011 w Europie pokolenie NEET (ang.
Not in Education, Employment, or Training), czyli
bezczynnej mtodziezy kosztowato paristwa po-
nad 153 miliardéw euro. W mtodych drzemie
ogromny potencjat ekonomiczny, do szerzenia
innowacji i budowania spotfeczenstw obywatel-
skich. Ale istniejgce struktury, majgce angazo-
wac i mobilizowa¢ mtodych, sg nieefektywne.
Dlatego wtasnie YouthBuild International tworzy
globalng sie¢ sojusznikéw we wszystkich sek-
torach — publicznym, prywatnym, NGO. Przed
kolejnymi pokoleniami pietrza sie problemy do
rozwigzania — zmiany klimatyczne, nieréwnosci
spoteczne, konflikty czy rozpad wiezi. Musza
by¢ gotowi do stawienia im czota.

Co BYS DORADZIL SPECJALISTOM PRACUJACYM
Z MLODZIEZA | MIODYMI DOROSLYMI W POLSCE?
W catej Europie, w tym w Polsce, istnieje wiele
niesamowitych programoéw dla mtodych kon-
centrujacych sie na aktywizacji zawodowej, edu-
kacji obywatelskiej, wsparciu psychologicznym,
sporcie czy kulturze. Ich skuteczno$é podniosto-
by bardziej kompleksowe podejscie do rozwoju
mtodych, gdzie w ramach jednego programu
uwzglednione zostang wszystkie potrzeby. Dzi-
siejsza mfodziez wymaga wspolnego dziatania
wszystkich praktykéw. Wielu z nich pracuje jak-
by w oderwaniu od innych sektoréw i przez to
jest skazana na marginalizacje. Konieczne jest
szukanie nowych sojusznikéw, podjecie rozmow
z sektorem prywatnym, na poziomie rzgdowym,
z réznymi instytucjami i filantropami. Pomoc
mtodym ludziom jest w interesie wszystkich.
To z szeregow tej mtodziezy w przysztosci wy-
wodzi¢ sie beda liderzy, innowatorzy, specjalisci
i obywatele jutra. Dlatego dzi$ spoczywa na nas
wszystkich odpowiedzialno$¢ za ich los.
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METODY PRACY

Konie ucza ludzi

Pierwszy warsztat metodg Open by Hor-
ses, opartg na koncepcji Horse Assisted
Education, eksperymentalnie zorganizo-
watam na poczatku 2013 roku ze swo-
imi podopiecznymi z Osrodka Szkolno-
-Wychowawczego w Laskach. Mtodziez
nie wiedziata wtedy, co ich czeka. Efekty
przeszty moje najsmielsze oczekiwania.

Wiekszos¢ z nich wczesniej brata udziat w mo-
ich zajeciach hipoterapeutycznych, taczacych
elementy psychologii z jazdg konng. Wiedzieli,
ze lubie zaskakiwac¢. Jednak na mojg propozy-
cje, zeby wyzbyli sie

Fot.: Subiektiff - Piotr Gométka

w ogole chce co$ zmienic? Czy i jak moje do-
Swiadczenie z placu przektada sie na kontakty
z innymi ludZzmi? Z minuty na minute dzieciaki
otwieraty sie coraz bardziej. Garsciami czer-
paty z informacji zwrotnych od koni i od siebie
nawzajem. Zwierzeta, bazujac na swoich natu-
ralnych instynktach, wytrwale uczyty ich cierpli-
wosci, pokazywaty granice, pomagaty sie dopa-

wszelkich zatozen,

zapomnieli o swojej Wszelkie ograniczenia,jakie moga miec¢ niepel-
wiedzy jezdzieckie  pnosprawni, a wlasciwie wszyscy, sa zewnetrz-

pracowali z ziemi i po-
zwolili koniom przeja¢

ne, sa tylko w oczach patrzacych. Wystarczy

pateczke, zareagowali Spojrze¢ na siebie bez wstepnych uprzedzen
zdumieniem. Na ich i nagle wszystko okazuje sie mozliwe.

twarzach  malowaty

sie niepewnos¢, ale
i ciekawos¢, wiec po krotkim wstepie ruszylismy
do naszych czterokopytnych treneréw.

Juz pierwsze ¢wiczenie wywotato w dzieciakach
ogromne emocje. Mieli wejs¢ do strefy intymnej
konia, nawigza¢ z nim kontakt i sprawic, zeby
dobrowolnie za nimi podazat. Jak to zrobic?
Naprawde nikt nas nie bedzie oceniat? Byli przy-
zwyczajeni, ze jesli kon nie wykonuje ich polecen,
stoi i skubie badyle spod $niegu, to zadanie nie
zostaje zaliczone. A tu nie byto ani dobrze, ani Zle.
Kazda informacja, jakg dawat nam swoim zacho-
waniem kon, byta cenna. | ode mnie, i od dzieci
taka praca wymagata olbrzymiej uwaznosci, em-
patii i otwartosci na nowe doswiadczenia.

WAZNE PYTANIA, WAZNE ODPOWIEDZI

W gtowach zaczeto pojawia¢ sie nam mase py-
tan: Co czuje stojgc w przestrzeni z koniem? Co
jest dla mnie wazne? Co jestem gotowy zmieni¢
w swoim zachowaniu, jesli widze, ze dotychcza-
sowe nie przynosi pozadanych efektéw? Czy
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sowac, opiekowaty sie w chwilach niepewnosci.
Te trzy godziny podazania za uczestnikami
i facylitowania procesu wyssato mnie z energii.
A mtodziezy wystarczyty dwa ¢wiczenia z kon-
mi w nowej formule, zeby rozpocza¢ rozmowy
o sprawach tak waznych jak odwaga do podej-
mowania decyzji, zaufanie, wspodtpraca, wytrwa-
tos¢, wptyw, granice mozliwosci. Dzieciaki nie
chciaty sobie pojs¢, jedna z uczestniczek powie-
dziata, ze czuje sie dziwnie, bo chyba pierwszy
raz w zyciu miata szanse zastanowi¢ sie nad
sobg, nad swoimi dziataniami. Inny uczestnik
powiedziat, ze gdyby nie przyszedt, to by do kon-
ca zycia zatowat. Wszyscy jednogtosnie pytali:
Kiedy zrobimy kolejne takie warsztaty?

BEZ OGRANICZEN

Ja takze nauczytam sie wtedy wiele. Wszelkie
ograniczenia, jakie mogag mie¢ niepetnosprawni,
a wiasciwie wszyscy, sg zewnetrzne, sg tylko
w oczach patrzacych. Wystarczy spojrze¢ na
siebie bez wstepnych uprzedzen i nagle wszyst-

ko okazuje sie mozliwe. Piotr, Arnika, Paulina
i Tomasz pomogli mi pozby¢ sie ograniczaja-
cych przekonan, jakie miatam z wczesniejszej
pracy z niewidomymi. Z ciekawoscig czekatam
na podsumowania dzieciarni. Z wielkg sitg dotar-
to do mnie po raz kolejny, jak wazna jest dla nich
mozliwos¢ wyjscia ze sztucznych ram tego, co
nalezy, co wypada, co jest oczywiste i co by¢ po-
winno. Sg w nie wttoczeni na co dzien, a potrze-
bujg wsparcia w poszukiwaniu drogi dotarcia do
siebie samych. Praca metodg Open by Horses
stafa sie dla nich milowym krokiem w tym kie-
runku. Od tego czasu na kazdych zajeciach, co-
raz bardziej swiadomi wtasnego ciata i emocji,
skutecznosci wtasnych oddziatywan, sposobu,
w jaki komunikujag koniowi i Swiatu swoje oczeki-
wania wobec niego, czy tego jak budujg relacje,
robili kolejne wielkie kroki. A ja staratam sie tylko
pielegnowac w nich te Smiatosc.

HORSE ASSISTED EDUCATION

HAE to koncepcja edukacyjna, ktora powstata
jako metoda wspierania rozwoju kompeten-
cji osobistych i zawodowych. Fundamentem
pracy sg ewolucyjne przystosowania koni do
zycia w srodowisku naturalnym. Jedyng szan-
sg dla tych zwierzat na przetrwanie w naturze
jest odpowiednio szybka ucieczka przed dra-
pieznikiem. Dlatego musiaty wyksztatci¢ zdol-
nosc¢ dostrzegania zagrozenia nawet z bardzo
daleka, perfekcyjnego czytania mowy ciafa,
ruchow miesni, napiec i niespojnosci w ciele.
Jako zwierzeta stadne konie sg przyzwycza-
jone do funkcjonowania w hierarchii spotecz-
nej i w strukturach zblizonych do ludzkich. To
pozwala na doszukiwanie sie prawidtowosci
pomiedzy kontaktem miedzy zwierzeciem
a cztowiekiem, a jego funkcjonowaniem w co-
dziennych relacjach. Rownoczesnie konie sg
niewrazliwe na typowa gre statusow i konwen-
cji spotecznych, dzieki czemu ich reakcje sg od-
powiedzig na to, kim naprawde jest interlokutor.
Nie ma dla nich znaczenia marka samochodu,
stanowisko czy ubior.

Poczatkowo te wiasciwosci koni wykorzysty-
wano gtownie w szkoleniu kadr zarzadzaja-
cych. Z czasem okazato sie, ze metoda jest
rownie przydatna w pracy z handlowcami, ne-
gocjatorami, nauczycielami, dorostymi, parami,
dzie¢mi i mtodzieza, a takze z catymi rodzina-
mi. Istotg HAE jest przebywanie w przestrzeni
z koniem i doswiadczanie — czym jest Swiado-
me przywoédztwo i komunikacja, konfrontowa-

nie sie z wtasnymi schematami, strategiami,
zatozeniami. Podstawg procesu uczenia sie
jest otwartos¢ na autoanalize. Nie ma tu go-
towych odpowiedzi i wskazéwek. Trener petni
role osoby wspierajgcej proces, zadajacej in-
spirujgce pytania oraz stwarzajacej atmosfere
do bezpiecznej nauki. Warsztatowicze maja
mozliwos¢ obserwowania siebie nawzajem
podczas wykonywania kolejnych c¢wiczen,
dyskusji o tym, co sie wydarzyto, dzielenia sie
przezyciami, przemysleniami, watpliwoscia-
mi i pytaniami. Nie sg to szkolenia o koniach
i ich zwyczajach. Praca opiera sie na mechani-
zmach zblizonych do tych obecnych na trenin-
gach interpersonalnych.

OKIEM KONIARZA

Odkad pamietam, moje zycie krecito sie wokot
koni, przygotowywatam je do pracy w hipotera-
pii, do sportu dla osob niepetnosprawnych i na-
potykatam po drodze rézne problemy natury
szkoleniowej. Szukatam nowej wiedzy i technik.
Jednak za kazdym razem czegos$ mi brakowa-
to. Przez lata pracy z konskimi podopiecznymi

PRZYKLADOWE OBSZARY PRACY
METODA HAE / OPEN BY HORSES

+ wzmacnianie poczucie kontroli np.
poprzez mozliwos¢ podejmowania
samodzielnych decyzji,

urealnianie poczucie sprawstwa
dzieci o obnizonej sprawnosci
umystowej,

praca nad obnizaniem leku przed
nowymi, nieznanymi sytuacjami, leku
separacyjnego, leku wynikajacego

z bezradnosci,

urealnianie wyobrazenia podopiecz-
nych na temat witasnych mozliwosci,

praca nad rozwojem kompetenc;ji
spotecznych, m.in. poprzez wspie-
ranie rozwoju decentracji, wspo-
maganie kontroli wyrazania uczué

i obnizanie napiecia,

stworzenie podopiecznym mozli-
wos¢ doswiadczania odpowiedzial-
nosci i roli opiekuna.

Fot.: Subiektiff - Piotr Gomdtka
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trafiatam na rézne typy. Jedne pokorne, potul-
ne, inne zdecydowane i silne, jeszcze inne spra-
wiaty wrazenie wcigz poktdconych ze swiatem
badz zupetnie od niego niezaleznych. Lepiej lub
gorzej radzitam sobie z takimi egzemplarzami
— przez lata wpajano mi metody ,komunikacji”
oparte na sprzecie, patentach, srodkach przy-
musu i perswazji. Czesto myslatam, ze wiem
swoje i wiem lepiej.

Dopiero kurs trenerski Open by Horses spra-
wit, ze stanetam przed konskim ,lustrem”.
Musiatam sama zmierzy¢ sie ze swiadomo-
$cig, gdzie sg moje ograniczenia i blokady, za-
trzymac sie w ,tu i teraz’, wejs¢ w prawdziwy
kontakt. Nauczy¢ sie otwartosci i ciekawosci
bez pokusy oceniania, wchodzenia zaréwno
z ludzmi, jak i ze zwierzetami w relacje dobro-
wolng i opartg na zaufaniu. Docenitam natu-
ralnosc koni, ich uwaznos¢, delikatnosc i nie-
samowity potencjat, jaki tkwi w HAE. Na nowo
odkrywatam znane mi juz zachowania koni, na
biezgco weryfikowatam zatozenia i uczytam sie
wspotpracy z moimi czterokopytnymi wspot-
pracownikami.

PRACA z DZIEEMI W ASYSCIE KONI

Praca w asyscie koni przyczynia sie do wywo-
tywania pozytywnych zmian w zachowaniu,
majacych charakter indywidualistyczny, psy-
chologiczny, psychoterapeutyczny, spoteczny,
czesto takze rehabilitacyjny. W przypadku mo-
ich podopiecznych o réznym stopniu i rodzaju
niepetnosprawnosci, zwiazanej z dysfunkcjg
wzroku, dajac im bezpieczng przestrzen do sa-
modzielnego kontaktu z koniem, chce stworzy¢
im mozliwo$¢ funkcjonowania w normalnej
spotecznosci, korzystania z petnym zaangazo-
waniem i motywacjg z réznych form aktywnosci
zwigzanej z konmi.

Kazde takie spotkanie jest zmiang — ich i mojej
wiedzy, nawykow, umiejetnosci, kompetenciji,
czasem wartosci i przekonan. Pierwszym kro-
kiem w tym procesie jest ujawnienie i uswiado-
mienie sobie wtasnych przekonan wspieraja-
cych i ograniczajacych oraz wynikajgcego z nich
nastawienia. Uczymy sie, ze zmiane zawsze
zaczyna sie od siebie — co wymaga zakwestio-
nowania wtasnego podejscia do spraw, przyj-
mowanych przez siebie zatozen oraz odejscie
od dotychczasowego stylu dziatania. To wiasnie
rézni prace z ludzmi w asyscie koni od pracy
z ludZzmi po prostu. W przestrzeni z konmi my-
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stymulacja rozwoju komunikacji,

rozpoznawanie i ksztattowanie
wiasnego stylu osiggania celow,

rozwijanie umiejetnosci stawiania
granic,

uelastycznienie sposobéw dziatania,

wzmochnienie poczucia odpowie-
dzialnosci i integralnosci,
zwiekszenie skutecznosci dziatan
generowanych intuicyjnie,
rozwijanie umiejetnosci rozpozna-
wania przejawow wspotdziatania
dzieci i odpowiadania na nie,
zwigkszenie udziatu interakciji
Jhieoceniajacej” w relacjach,

rozwijanie relacji przez zabawe.

Fot.: Subiektiff - Piotr Gométka

slimy o uczeniu sie jako o procesie orientowania
emocjonalnego — bardziej niz o procesie polega-
jacym na zdobywaniu wiedzy, narzedzi, utrwala-
nia z gory okreslonych nawykéw czy technik (jak
ma to miejsce podczas klasycznych zajec¢ hipo-
terapii czy dogoterapii). Zmierzamy do tego, aby
uczestnicy nieustannie potrafili eksperymento-
wac z nowymi zachowaniami i byli elastyczni,
a wiec gotowi do zmiany zachowania w przy-
padku braku pozadanych rezultatow. Kluczem
do tego jest stworzenie im bezpiecznych warun-
kow, w ktorych bedg rozwijac¢ postawe ciekawo-
Sci i checi spojrzenia z innej perspektywy.

Niezaleznie od sytuacji czy przebiegu ¢wiczen
zachowanie koni podczas naszego kontaktu
z nimi jest pretekstem do dalszych rozwazan.
Celem nie jest wykonanie przez konia okreslone-
go przez cztowieka ruchu czy wyuczona reakcja.
Celem nie jest takze ocena naszych podopiecz-
nych, ktorzy wykonujg dane ¢wiczenie. Wazne
jest doswiadczanie siebie w relacji z druga istota
w przestrzeni ,tu i teraz’, nawigzanie kontaktu ze
swoimi emocjami, doswiadczenie ich, a nastep-
nie zanalizowanie swoich odczu¢ i reakcji na to,
co sie dzieje.

Matgorzata Pyrka
Hipoterapeuta, trener Open by Horses

Przez wizjer

Relacja z miodym cztowiekiem jest w PWD
sitg napedowg zmiany i rozwoju. A dziennikar-

rodio“

praga.

W kazdy poniedziatek o 16:00
zapraszamy na audycje

gimnazjalistow
,WAZNE RZECZY”

radiopraga.pl

stwo to niebanalny sposob na to, zeby nauczy¢
sie samodzielnosci, odpowiedzialnosci, zbudowac siebie. Przekonujemy sie o tym
codziennie w naszych swietlicach od ponad dziecieciu lat.

KoLo ZAMACHOWE

W Stowarzyszeniu ,Serduszko dla Dzieci” dzien-
nikarstwo okazato sie kotem zamachowym,
ktore wspiera i nadaje nowy wymiar pracy z na-
szymi podopiecznymi na warszawskiej Pradze-
-Potnoc. | chociaz doroste dziennikarstwo od
wielu lat przezywa kryzys, mtodych pasjonatow
przewineta sie przez nasze zajecia cata masa.
Gadanie do mikrofonu, przed kamerg czy w ra-
diu, cykanie i nagrywanie dajg wazny punkt od-
niesienia i pozwalajg w atrakcyjng forme ubra¢
konieczng w zyciu nauke.

NASZA EKIPA

0Od ponad dwudziestu lat pracujemy z dzie¢mi
i mtodziezg zagrozonymi wykluczeniem spo-
tecznym. Najwazniejsze deficyty naszych pod-
opiecznych to niskie poczucie wtasnej wartosci,
brak poczucia mocy sprawczej, brak wzorcow
uczestnictwa w kulturze. To w konsekwencji cze-
sto powoduje niemoznos$¢ nawigzania satysfak-
cjonujacych kontaktéw spotecznych i wigczenia
sie w gféwny nurt zycia spotecznego. A problem
poszukiwania wtasnej tozsamosci i zmagania
sie z rzeczywistoscig, ktéra w réznych aspek-
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tach nie odpowiada mtodym ludziom, dotyczy
wiekszosci mtodziezy, nie tylko tej majacej na
starcie ,pod gorke”. Okres dojrzewania i wcho-
dzenia w dorostosc¢ jest przetomowym okresem
w zyciu kazdego cztowieka. Ksztattuje on swoja
osobowos¢, przekonania, swoj charakter. Naby-
wa wiele umiejetnosci, ktére w duzym stopniu
wptyng na jego dalsze zycie.

DZIENNIKARZYMY

Pomyst jak mozemy wspiera¢ mtodych ludzi
— czesto niechetnych podejmowaniu wyzwan
- W poznawaniu siebie i Swiata, pojawit sie tro-
che przypadkiem. Bo chociaz pierwsza kamera
wykorzystywana przez dzieciaki pojawita sie
w naszej Organizacji juz w 1997 roku i stuzyta do
dokumentowania wspolnych dziatan, to dopiero
osiem lat pdzniej dotarto do nas, ze mamy w re-
kach narzedzie wrecz idealne do pracy wycho-
wawczej. Zaczeto sie od propozycji warsztatow,
ktore chcieli u nas realizowaé rezyserka i foto-
graf. Od tamtej pory w kwestiach technicznych
nastagpit cywilizacyjny skok — niemal kazdy ma
w kieszeni smartfona, ktérym moze fotografo-
wac, filmowac i nagrywac rozmowy. | to w cyfro-
wym standardzie. Ale najwazniejsze pozostato
niezmienne: mtody cztowiek moze podzieli¢ sie
tym, co ma do powiedzenia. Moze dotrze¢ do
innych ze swoim buntem, protestem, apelem,
opowiescia. Sftowem — ze swoim przestaniem.

GLOS MLODYCH

Dlaczego wtasnie dziennikarstwo? Przede
wszystkim dlatego, ze nauke komunikacji ubie-
ra w atrakcyjng forme, uczy aktywnosci, daje
poczucie sprawstwa i wreszcie pozostawia pro-
dukt w postaci fotoreportazu, filmu czy nagrania
radiowego, ktérym mozna sie dzieli¢ i z ktérego
mozna by¢ dumnym. A to buduje realng, pozy-
tywng samoocene. Praca nad dokumentami
rozwija zmyst obserwacji, wrazliwos¢ na innych,
umiejetnos¢ analizy i syntezy, selekcji materiatu
i sztuki kompromisu pomiedzy tym, co chce-

a masz nie wiecej niz 18 lat

www.ffm.org.pl
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my powiedzie¢ i tym, co widz czy stuchacz jest
w stanie przyswoi¢ w okreslonych warunkach.
Silnie tez decentralizuje spostrzeganie rzeczy-
wistosci i ksztattuje wrazliwos¢ na innych ludzi.
Jest krokiem w strone oddania gtosu mtodziezy,
a przede wszystkim wyposazeniem jej w narze-
dzia, ktore pozwolg ten gtos ustysze¢ innym.
Dziataniem zmierzajagcym w kierunku tworzenia
realnego, obywatelskiego dziennikarstwa dla lu-
dzi i blisko ich spraw. Wolnego od komercyjnego
blichtru, skoncentrowanego na dotarciu do praw-
dy. Ksztattowaniem pokolenia ludzi Swiadomych
i odpowiedzialnych.

SOCJOTERAPIA DZIENNIKARSTWEM

Dziennikarstwo ukierunkowane na pokazywa-
nie otaczajacej rzeczywistosci ksztattuje wraz-
liwos¢ i dociekliwose, zmusza do refleksji, daje
mozliwosci kreowania opowiesci o rzeczywisto-
Sci, ktéra ma niesamowitg wrecz nosnosc. Daje
poczucie bycia tworcg i kreatorem, zaspokajajac
znajdujaca sie na szczycie piramidy Maslova,
a wazna dla kazdego potrzebe: samorealizacji.
Umiejetnosci, ktore mtodziez zdobywa podczas
tworzenia reportazy dokumentalnych, popra-
wiajg ich relacje interpersonalne. Zeby zrobi¢
wywiad, trzeba sie do niego przygotowac, napi-
sac pytania, wyjs¢ z inicjatywa, przetamac treme
przed rozmowa, stuchac tego, co nasz bohater
mowi. Trzeba by¢ z nim ,w dobrym kontakcie”
w czasie spotkania. Brzmi jak socjoterapia?
Nasze doswiadczenia wskazujg na to, ze dzien-
nikarstwo jest swietnym rozszerzeniem tego
typu pracy — wyjsciem z ,laboratorium” do real-
nego Swiata. Tu juz sie nie trenuje, tylko mierzy
z wyzwaniami. Sukces smakuje wtedy zupetnie
inaczej, zwtaszcza jesli ma sie za sobg wspie-
rajgcego dorostego. Wstuchujac sie w historie
innych mtody dziennikarz czesto odnajduje mie-
dzy wierszami samego siebie. Zaczyna lepigj ro-
zumiec siebie, rzeczywistosc¢. Dziennikarstwo to
tez normy i zasady etyczne. By¢ dziennikarzem
to znaczy dazy¢ do prawdy. By¢ bezstronnym

Chcesz zobaczy¢ filmy
miodych tworcow?

i uczciwym, aby przedstawia¢ wszechstronnie
i obiektywnie zgtebiang tematyke. To nauka po-
szanowania prywatnosci innych, nieuleganie na-
ciskom i niezaleznosc¢ od réznych grup interesu,
respektowanie prawa. W naszej pracy z mtody-
mi ludzmi tez przeciez o to chodzi.

Z LOTU PTAKA

Jedenascie lat doswiadczen pozwala spojrze¢
z pewnym dystansem — na sukcesy i porazki
zwigzane z mtodziezowym i spotecznym dzienni-
karstwem. Do tych pierwszych mozemy zaliczy¢
stworzenie ogdlnopolskiego festiwalu prezentu-
jacego tworczosé filmowag miodziezy do lat 18
(X edycja w marcu 2017), istniejagce 2,5 roku
internetowe radiopraga.pl (ktére prowadzg wo-
lontariusze od gimnazjum po senioréw), wspot-
prace z prasg i ogélnopolskimi antenami (TVP
i CANAL+), ktére prezentowaly dzieta naszych
podopiecznych, setki filméw, reportazy filmo-

Reportaz

interwencyjny

wych, ktore realizowalismy w Polsce i na swiecie
(Rzym, Biatorus, Serbia, Ukraina). Do tych drugich,
wyzwan ktore nie zawsze udaje sie pokonac, za-
liczy¢ trzeba brak wytrwatosci wychowankow,
niezbednej przy wiekszych i dtugotrwatych pro-
jektach.

Naszymi doswiadczeniami chetnie dzielimy sie
zinnymi, a w roznych miejscach Warszawy pacz-
kujg rézne inicjatywy dziennikarskie. Czasem tyl-
ko robi sie nam ciepto na ,serduszku’, gdy mysli-
my o tym, ile klisz, tadm i przygod za nami. Wtedy
pozwalamy sobie na chwile dumy, ze z szalone-
go pomystu wyrosta dajgca dobre efekty metoda
pracy z dzieciakami. | zapraszamy do wspotpracy
— im wiecej mtodych dziennikarzy, tym mocniej-
szy bedzie nasz gtos.
Aleksandra Smoliriska
Pedagog, prezes Stowarzyszenia
,Serduszko dla Dzieci”

[ Reportaz

z Doniecka

Przez wizjer | Magazyn O | 25



METODY PRACY

Wirtualna rzeczywistos¢é
pozera nasze dzieci

Od dwdch lat w ramach Mtodziezowej Akademii Reporta-
zu i Dokumentu prowadze zajecia dziennikarskie dla dzieci
z ognisk wychowawczych w Centrum Wspierania Rodzin ,Ro-
dzinna Warszawa". Gdy zaczynatam, kompletnie nie wiedzia-

tam, jak to sie wtasciwie potoczy.

Miatam przekazac im swojg wiedze i umiejetnosci
zawodowe w sposob strawny, a zarazem pozy-
teczny. Podjetam sie zadania z ciekawosci i checi
zdobycia nowego doswiadczenia. Dosy¢ szybko
pokochatam prace z mitodymi dziennikarzami,
a dzieki ich energii, kreatywnosci i ciekawosci
sama zaczetam sie rozwijac.

SKOK NA GLOWKE
Poczatek byt skokiem na gtebokag wode. Znudzone
kilkugodzinnym siedzeniem w ,czterech $cianach”
dzieciaki nie miaty ochoty rozmawia¢ ze mng
o publicystyce, nauce,

do tego niesamowitg
dawke energii i mase
pomystow. Roéznig  sie
tez formy wynagradza-
nia. W mojej redakcji
za wykonang robote
czeka wierszowka.
Z miodzieza nagradza-
my sie wspolnymi loda-
mi. Duma i satysfakcja
z dziatania sg ogromne.

polityce. Nie intereso-

waloich, jakodkuchni  Uczymly si€¢ tez wspdlnie korzystaé z techno-

powstajig newsy ani logii — obslugi dyktafonu, kamery, podstaw
to, z¢ moga prezen- montazu — a co za tym idzie, samodzielnosci

towa¢ swoje teksty
w ,prawdziwej gaze-

i odpowiedzialnosci. A z legitymacji dzienni-

cie”. Liczyta sie przede karskiej S3a po prostu dumni.

wszystkim  rozrywka.

Mozliwos¢  publiko-

wania swoich wizerunkow, wywiady z gwiazdami
mitodego pokolenia, robienie materiatéw filmo-
wych na miescie. Cho¢ kultura obrazkowa nadal
zwycieza, staram sie sukcesywnie przechylac¢
szalke w strone innych form dziennikarstwa.

DZIENNIKARKA

Whbrew pozorom praca z mtodym dziennikarzem
niewiele sie rozni od wspotpracy z dorostymi. | jed-
nych, i drugich trzeba motywowac, zeby przygoto-
wali sie do zblizajgcego sie wywiadu. Konieczny
jest biezgcy nadzor nad praca, a pozniej ulepsza-
nie koncowego produktu. Ciezko pracuje sie po
to, zeby osiggnac kilkuminutowy efekt. W trakcie
jest duzo humoru i luzu, ale bywa takze nerwowo
i nieprzewidywalnie. Mtody dziennikarz dokfada
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Po co

W dzisiejszych czasach dziennikarzem moze by¢
kazdy. Swobodny dostep do publikowania tresci
w Internecie sprawia, ze amatorskie blogi i posty
dostrzegane sg przez znane portale, gazety i cza-
sopisma. Kluczowg umiejetnoscia, wazng takze
w zyciu codziennym, jest analiza i selekcja infor-
macji. Mtodzi, wbrew obiegowym opiniom, majg
dosy¢ wysoka swiadomos¢ zagrozen, jakie czy-
hajg na nich w sieci. Zajecia przed kamerg, spo-
tkania ze znanymi osobami pomagajg im z kolei
w zwalczaniu barier osobowosciowych. Uczymy
sie tez wspdlnie korzystac z technologii — obstugi
dyktafonu, kamery, podstaw montazu — a co za
tym idzie, samodzielnosci i odpowiedzialnosci.
Az legitymacji dziennikarskiej sg po prostu dumni.

NOWE MEDIA

Szybko okazato sie, ze to ja bede uczyé sie me-
diow od nich, a nie na odwrdt. Komputera, table-
tu, smartfona. Dzieciaki Swietnie poruszajg sie
po $wiecie aplikacji i nowinek. O tym powinni-
$my z nimi rozmawiac i tego sie od nich uczy¢.
Pokazujg dorostym, ze media i nowe technolo-
gie nie gryzg i nie stuzg tylko do pozerania czasu
i psucia wzroku. Nie ma nic zfego w uwiecznia-
niu siebie i swoich kolegéw na pamigtkowym
selfie. Trzeba tylko wiedzie¢, jak zamiesci¢ je
w sieci w taki sposob, aby niechciane i niebez-
pieczne osoby nie miaty do niego wgladu. Do
takiej nauki, rozmowy, a takze poszerzania ho-
ryzontéw dzieki wiedzy mtodszych - zachecam.
A na wspolne nagrywanie i wchodzenie w Swiat
telewizji oraz prasy — zapraszam.

Sonia Tulczyriska
Wydawca serwisu i dziennikarz gazety naszemiasto.pl
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WARSZAWSKIE PWD

Przyjazne miejsce na Bemowie

Placowka wsparcia dziennego Akademia Dzieci i Mtodziezy prowadzona przez Fun-
dacje EDUSA na warszawskim Bemowie dziata od 2014 roku. Wyrosta z bolgczek

i potrzeb spotecznosci lokalnej.

GRAMY LOKALNIE

0d 2007 roku prowadzitem zajecia profilaktyki
uzaleznien w bemowskich szkotach. Zaréwno
nauczyciele, jak i uczniowie wielokrotnie mowili
mi, ze w ich okolicy brakuje miejsca, w ktérym
mali i duzi mogliby sie uczy¢ i bawi¢ po lekcjach.
Moje dzieciaki same pokazaty mi nawet konkret-
ny obszar. Dzieki wysitkom m.in. naszego ze-
spotu w 2013 roku osiedle komunalne TBS przy
ul. Petczyniskiego znalazto sie na mapie miejsc
zagrozonych w Warszawie. My juz w 2011 zato-
zylismy tu swojg pierwszg PWD z zaprzyjazniong
Fundacjg Pomocy Spotecznej,ChodZzmy Razem'-
Dziecieco-Mtodziezowe Centrum ,Przystart’. Dwa
lata pdzniej pracownicy Swietlicy zadecydowali
0 powotaniu organizacji zakorzenionej w bemow-
skiej spotecznosci lokalnej. | tak w 2014 roku
zadanie stworzenia placowki otrzymalismy juz
jako Fundacja EDUSA w ramach dotacji dzielni-
cy Bemowo. Zahartowany w bojach zespot z Pa-
niami Agata, Natalig, Jolg, Wiolettg i nowym ,na-
bytkiem” psycholog Patrycjq zabrat sie do dzieta.
Niebawem dotaczyty do nas jeszcze dwie Panie
Anie, absolwentki Akademii Pedagogiki Specjal-
nej oraz muzyk Pan Piotr. Zawsze, gdy zaczyna
swoje muzykowanie, pyta: Panie Kierowniku,
mam grac¢? Zawsze gramy. Lokalnie.

MROZNE POCZATKI AKADEMII

Gdy w styczniu 2014 roku wszedtem do lokalu
przy ulicy Generata Tadeusza Petczyriskiego 30
A, przez gtowe przebiegta mi tylko jedna mysl:
Czy sprostamy zadaniu? Puste pomieszczenia,
brak cieptej wody, telefonu, Internetu, a przede
wszystkim, ani jednego mebla, nawet krzesta
i stotu, przy ktérym mozna by usigsc¢ i rozpocza¢
zapisy do nowo powstatej placéwki wsparcia
dziennego. Ruszytem z determinacjg do miej-
scowych urzeddw i instytucji. Z pierwszej rundy
po dzielnicy przywioztem kilka krzeset i stolik.
Z Bemowskiego Centrum Kultury przyjechaty
kilka dni pozniej dwie tawki i kolejny stolik. Je-
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den zradnych przywidzt je osobiscie. Prawdziwe
skarby znalaztem w magazynach Towarzystwa
Budownictwa Spotecznego. Dzieki hojnosci
darczyfncow juz niebawem dzieci z budynkow
socjalnych usiadty do odrabiania lekcji. Pézniej
pomogta zaprzyjazniona uczelnia pedagogiczna
i firma komputerowa. W potowie lutego ruszy-
lismy wreszcie ,petng parg”. Choc¢ ciepta woda
poptyneta w rurach dopiero kilka dni pozniej.
Z duma zawiesilismy nad wejsciem szyld z na-
pisem: Akademia Dzieci i Mtodziezy EDUSA.

Nasi podopieczni pochodza
z roznych domoéw. Laczy ich
to, ze potrzebuja zorganizo-
wania czasu wolnego — dla
nich nuda jest zlem

Fot.: Matgorzata Adamczyk

CENTRUM WYCHOWANIA | PROFILAKTYKI
EDUSA 2015 — WYBRANE STATYSTYKI

105

dyzuréw z profilaktyki uzaleznien:
grupowych i indywidualnych,
dla rodzicéw i opiekunow

1188

uczestnikow warsztatéw profilaktycznych

122

pacjentow terapii logopedycznej,

110

terapii pedagogicznej

224

uczestnikow zajec socjoterapeutycznych

117 dzieci, 13 rodzicow i 20 spotkan
grupowych objetych pomoca pedagoga
specjalnego

294

uczestnikow zaje¢ metoda ruchu
rozwijajgcego

78

dorostych bierze udziat w cyklu
warsztatow wychowawczych

NAszA PWD

Budowe placowki wsparcia dziennego re-
alizowalismy jeszcze przez diugie tygodnie,
aby do konca pierwszego roku dziatalno-
Sci przyja¢ 44 dzieci i miodziezy. W tym
samym czasie w mieszczacej sie w tym
samym lokalu placéwce specjalistycznej —
Centrum Wychowania i Profilaktyki EDUSA
nasi wychowankowie korzystali z bogatej
oferty zaje¢ z zakresu pedagogiki rewalida-
cyjnej i edukacyjnej, oligofrenopedagogiki
z terapig pedagogiczng, pedagogiki socjal-
no-opiekunczej, polityki spotecznej, terapii
pedagogicznej, pedagogiki specjalnej, peda-
gogiki resocjalizacyjnej, pedagogiki przed-
szkolnej i wczesnoszkolnej, surdopedagogi-
ki, psychologii klinicznej, logopedii. tgcznie
w zajeciach uczestniczyto ponad 1200 mto-
dych ludzi. Po pierwszym roku, wstuchujac
sie w gtosy partneréw, poszerzylismy ofer-
te. Dzi$ pomagamy dzieciom w wieku od 7
do 17 roku zycia. Waznym elementem byta
i jest profilaktyka uzaleznienn od alkoholu,
narkotykéw, dopalaczy oraz cyberprzemocy.
Przeprowadzamy zajecia z utrwalania wiezi
kolezenskiej i pozytywnych dziatan, i zacho-
wan w srodowisku rowiesniczym takich
jak kreatywnos¢, empatia, asertywnosc.
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WARSZAWSKIE PWD

cjalnych kryteriow przyjecia do
naszej placéwki. Kto przyjdzie
i chce, ten zostaje. Akademia dla
wszystkich stwarza mozliwosé
samorealizacji. Dziata tutaj koto
fotograficzne, zespot taneczny
hip-hopowo-rockowy w ramach
warsztatéw  tanecznych  Rap-
-Rock, zespét teatralno-muzyczny
oraz wokalny. Nasza mtodziez
,2uruchomita” herbaciarnie z Edu-
sowg Ceremonig Parzenia Herba-
ty, w czasie ktorej, pod nadzorem
Pani Agaty, odbywaja sie zajecia

ZAPRASZAMY!

Dzieki pracy naszych wychowaw-
cow placéwka na Bemowie cieszy
sie opinig miejsca przyjaznego
dzieciom i mtodziezy oraz otwar-
tego na wspotprace z rodzicami

i spotecznoscig lokalng. Jesli macie
nas ochote odwiedzi¢, zapraszamy.

_ Fot: Matgorzata Adamczyk
-

tworzenia bizuterii artystycznej. Po-
wstat takze zespdt redakeyjny, ktorego
celem jest wydawanie w wersji elektro-
nicznej Bemowskiego Informatora Po-
zarzgdowego EDUSA. Co tydzien dzie-
ciaki spotykajg sie z psycholog Panig
Zuzanng na warsztatach jogi i relaksacji.

Pracujemy réwniez nad motywacjg do nauki
oraz do prac w domu. Swojg ofertg staramy
sie objg¢ kompleksowo dzieci i dorostych, wy-
chodzac naprzeciw ich potrzebom. Jestesmy
otwarci na nowe trendy pedagogiczne i wspot-
pracujemy nie tylko z praktykami, ale réwniez
z jednostkami badawczymi.

SWIETLICA DRUGIM DOMEM

Najstarsi tacy jak Patrycja, Mateusz, Kamil, Fi-
lip, dwie dorastajgce panny Oliwie, dwdch Kac-
prow, ktorzy ukonczyli juz 17 lat, czesto zostajg
jako pomocnicy-doradcy. Inspirujg i wspieraja
nas w realizacji zaje¢ dla mfodszych. Wszyscy
zgodnie twierdzg, ze ,Swietlica” jest od kilku lat
ich drugim domem, a nie tylko miejscem nad-
rabiania zalegtosci szkolnych. Cho¢ sprezac sie
trzeba, bo na edukacje ktadziemy duzy nacisk.
I mamy efekty. W tym roku, dzieki pracy Pani
Natalii w okresie wakacyjnym, dziewigcioro na-
szych podpieczonych uzyskato promocje do
nastepnej klasy, ,pokonujac” zagrozenia z kilku
przedmiotow. Zgrana ekipa Swietlicowa zdo-
bywa tez nagrody. W czerwcu ubiegtego roku

PASJA PRZEDE WSZYSTKIM

Dzisiaj Akademie Dzieci i Mtodziezy odwiedza
wielu nowych chetnych. Na co dzien korzysta
z naszej oferty 30 dzieci. tacznie do konca
czerwca w zajeciach organizowanych przez na-
szg placéwke uczestniczyto 1351 dzieci i mto-
dziezy. Nasi podopieczni pochodzg z réznych
domdw. taczy ich to, ze potrzebujg zorganizo-
wania czasu wolnego — dla nich nuda jest ztem.
0d niej zaczyna sie zainteresowanie alkoholem,
narkotykami i wszelkg destrukcjg. Nie ma spe-
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wyréznienie Ztote Serce w ogdlnopolskim pro-
gramie Od Serca - Pomagamy Innym, zorgani-
zowanym przez LOTTE Wedel, a kilka miesiecy
pdzniej nagrode gtéwng Programu Grantowego
Plebiscyt Sgsiedzki.

PAMIETNE CHWILE

W pamieci utkwity nam trzy wystepy zespo-
tu tanecznego na imprezie plenerowej Europa
Zmienia Warszawe. Zatanczy¢ na Placu Zam-
kowym, i to az trzy razy, to nie lada wyczyn dla
mtodych tancerek: Zosi, Toli, Patrycji, Wiktorii,
Oli, Julci i Weroniki, ktére przeciez dopiero kilka
tygodni wczesniej stawiaty swoje pierwsze kroki
pod okiem instruktorki, Pani Karoliny. Z naszym
programem tanecznym Gorgczka Bemowskiej
Nocy oraz spektaklem The Show Must Go On,
odwiedzalismy festyny, pikniki profilaktyczne
oraz szkoty, gdzie bylismy bardzo gorgco przyj-
mowani, nie tylko przez dzieci i mtodziez, ale
takze przez nauczycieli i rodzicow. Ciepto wspo-
minamy wystepy naszego zespotu na deskach
Amfiteatru im. Michaela Jacksona oraz w Ze-
spole Szkét nr 46 i Szkole Podstawowej nr 350,
gdzie wcielitem sie dwa razy w postac Freddiego
Mercury'ego (no i.. do dwodch razy sztuka). To
wszystko zastuga Pani Matgosi, pomystodawcy
i autorki inscenizacji.

WOLONTARIUSZE | RODZICE

Wolontariuszem moze zostac kazdy, u nas nie ma
zadnych ograniczen wiekowych. Przyktadem praw-
dziwego wolontariatu w naszej PWD jest Agata —
wczesniej wychowanka, a dzisiaj, wolontariuszka
i studentka pedagogiki w Akademii Pedagogiki
Specjalnej. Po ukonczeniu studiéw chciataby pod-
ja¢ prace w miejscu, w ktérym sie wychowywata
i nauczyta pomagac¢ potrzebujgcym. Obecnie na
state jest z nami 16 wolontariuszy plus wspierajacy
nas byli i obecni wspotpracownicy, ktérzy chetnie do
nas zagladaja. To wiasnie wolontariusze z ADIME
w 2075 roku, w tym Konrad, Daniel, Kuba, Dominik
brali udziat w organizacji Dnia Dawcy Szpiku Kost-
nego we wspotpracy z DKMS -/ ty mozesz uratowac
komus zycie. Zebralismy wtedy do ogdlnopolskiego
rejestru dane kilkudziesieciu chetnych. W naszej
,Swietlicy” scisle wspotpracujemy takze z rodzica-
mi. W kwietniu 2016 r. powotaliSmy nawet Rade
Rodzicow. Wigczanie ich do procesow decyzyjnych,
do planowania i rozwoju placéwki to nasz autorski
pomyst. Wspdtpraca zachodzi w atmosferze wza-
jemnego szacunku, zaufania i z podziatem wedtug
kompetencji i odpowiedzialnosci — mowi Pani Gra-
zynka, Przewodniczaca Rady.

AKCJE CHARYTATYWNE

Chcac uczy¢ dzieci dobroczynnosci, bierze-
my czynny udziat w akcjach charytatywnych.
W czerwcu 2016 roku Fundacja EDUSA przeka-
zata Agnieszce, Piotrusiowi i Weronice, mtodym,
niepetnosprawnym mieszkaricom dzielnicy Be-
mowo, trzy rowery trojkotowe rehabilitacyjne
,Dominik” oraz cztery wozki inwalidzkie dla oséb
niepetnosprawnych (w tym, jeden dla dziecka)
ze Stowarzyszenia 0Oséb Niepetnosprawnych
ich Rodzin i Opiekunéw NADZIEJA. Byto to moz-
liwe dzieki pomocy Towarzystwa Budownictwa
Spotecznego Warszawa Pétnoc i Mazowieckie-
go Oddziatu Okregowego Polskiego Czerwo-
nego Krzyza. Dziekujemy za pomoc w tej akcji
Pani Kasi i Pani Karinie z TBS oraz Pani Galinie
z Polskiego Czerwonego Krzyza. Uczestniczymy
rowniez w akcji recyclingowej odziezy uzywanej.

PARTYCYPACJA OBYWATELSKA
Staramy sie na co dzienn zacheca¢ mieszkan-
cow z dzielnicy Bemowo do aktywnych dziatan
na rzecz naszego miasta, w tym zainteresowac
ich ideg budzetu partycypacyjnego. Zalezy nam
na wspotpracy z podmiotami reprezentujgcymi
bemowskie srodowiska lokalne, z tzw. Matej
Inicjatywy Lokalnej. Wspotpraca z Panig Alek-
sandrg, Panig Magdaleng i Panem Bartkiem
z miejscowego MAL, a takze animatorami Be-
mowskiego Centrum Kultury — Magda, Natalig
i Robertem, zaczyna przynosi¢ wymierne efekty.
Wspalnie zorganizowalismy uliczne wystawy fo-
tograficzne, m. in. na Forcie Bema oraz podczas
Wielkiej Bemowskiej Garazowki w Amfiteatrze
im. Michaela Jacksona.
Andrzej Adamczyk
Kierownik Akademii Dzieci i Mtodziezy EDUSA

Fundacja EDUSA powstata w 2013
roku na warszawskim Bemowie, by
wspiera¢ cztonkow lokalnej spotecz-
nosci w radzeniu sobie z trudng sytu-
acja zyciowa.

Misjg Fundacji jest prowadzenie dzia-
falnosci  informacyjnej, edukacyjnej,
profilaktycznej, doradczej, szkolenio-
wej, kulturalnej, opiekunczej, wycho-
wawczej, resocjalizacyjnej i terapeu-
tycznej wsrod dzieci i mtodziezy.
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Kumple z Grochowa

Kilku kumpli, dwa pomieszczenia piwniczne
i sporo checi do dziatania. Taki byt poczatek
projektu warsztatu majsterkowicza, ktéry wy-
chowankowie Ogniska przy Rebkowskiej 1
zrealizowali w ramach Inicjatyw Mtodziezo-

wych na poczatku tego roku.

GROCHOWSKIE KLIMATY

Projekt Kumple z Grochowa powstat jako efekt
refleksji dotyczacej sytuacji dzieci i mtodziezy,
z jaka pracujemy w Ognisku ,Grochow”. Wiek-
sz0$¢ naszych wychowankéw to osoby ener-
giczne i chetne do dziatania. Brakuje im jednak
pomystu, jak te energie spozytkowac. To, w po-
faczeniu z typowa dla wieku nastoletniego trud-
noscig w mysleniu o konsekwencjach wtasnych
dziatan, doprowadza do ryzykownych zachowan
i eksperymentéw. Mtodym z trudnoscia przycho-
dzi okreslenie samych siebie — swoich potrzeb,
zainteresowan, odczug, a takze werbalizowanie
mocnych stron. Niebezpieczne doswiadcze-
nia pozwalajg im regulowa¢ wiasne emocje
i wyrazniej doswiadcza¢ samych siebie. Jest to
zwigzane rowniez z tym, ze w rodzinie i szkole
mato uwagi poswieca sie rozwijaniu samoswia-
domosci. Za to wiasne trudnosci, wady i deficyty
miodziez potrafi wymieni¢ jednym tchem. Zbyt
mata ilos¢ pozytywnych komunikatow w domu
rodzinnym, a takze wielopokoleniowa inercja
srodowiska, w ktorym sie wychowuja, wzmacnia
w nich poczucie bezradnosci, brak wiary w sens
podejmowanych dziatan i wtasng skutecznosc.
Projekt ,piwnica” powstat po to, aby przetamac
niektére z tych schematdéw i pokazaé, ze mozna
inaczej.

PROJEKT ,,PIWNICA”

Plan byt prosty. Szybki remont w niezagospoda-
rowanych ogniskowych piwnicach, troche pracy
w mtodym meskim gronie i gotowe. Chfopcy
przy drobnym wsparciu ochoczo przygotowali
projekt, wspolnie zdobyliSmy na niego fundu-
sze. Na realizacje mielismy az trzy miesigce.
Ale plany, jak to plany — lubig sie komplikowac.
W naszym przypadku stowa ,troche pracy” trze-
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ba byto zamieni¢ na 87 godzin ciezkiej harowki
w brudzie, kurzu i pyle. Optacito sie.

Ale nasza pierwsza mysl| po obejrzeniu piwnicy
byta niewesota: Masakra! Tyle pracy! Czy damy
rade? Nagle te trzy miesigce wydaty nam sie ta-
kie krétkie. Nawet dorosli w duchu powatpiewali,
czy uda sie tu tak szybko otworzy¢ warsztat ro-
werowy i stolarnie. Na poczatku Sciany byty do

kitu, wszystko byto do remontu! Ale razem z chto-
pakami, zmotywowani przez ciocie Pauline, po-
swiecilismy sporo czasu, zeby zrobi¢ miejsce dla
siebie — wspomina z usmiechem Tomasz.

ZMIANA WYSTROJU

Zaczelismy od wielkiego sprzatania. Z piwnicy
wywedrowaty kartony ksigzek, tawki, tablice,
zmywarka i stoty. | wtedy z réznych zakatkow
zaczeli wychodzi¢ dotychczasowi lokatorzy.
Pajgki. Ciocia Paulina sie przestraszyta. A my
zamknelismy sie w pokoju obok. Tak na wszelki
wypadek. Poza tym wiedzielismy, Ze ciocia sama
sobie z nim poradzi — zartujg chtopcy. Ja row-
niez wspominam te sytuacje z usmiechem, cho-
ciaz — wystawili mnie z tym pajgkiem!

Po opréznieniu pomieszczen przyszedt czas na
oczyszczenie i skrobanie Scian, gruntowanie
i tynkowanie. Kosztowato nas to duzo godzin
i sit. Szlifowanie starych muréw okazato sie
jeszcze straszniejsze. Tomasz: Pyt byt wszedzie,
rowniez na nas. Wygladalismy jak biate duchy.

NASZE MIEJSCE

Piwnica okazatfa
sie  prawdziwym
wyzwaniem. Co-
dziennie  uczyli-
sSmy sie czegos
nowego. Nie tylko
konkretnych umie-
jetnosci. Réwniez
odpowiedzialno-
sci za podjete zo-
bowigzania, pracy
w grupie. Nikt nie
odstawat. Nawet

Jjak mi sie nie chciato pracowac, to grupa na mnie
liczyta, wiec trzeba byto pracowac¢ — przyznat
Dominik. Wraz ze zmianami w grochowskiej
piwnicy wiele dziato sie rowniez w przestrze-
ni symbolicznej. Rosto w nas poczucie, ze je-
stesmy ekipg, ktéra wspotpracuje i tworzy cos
wyjatkowego dla siebie. Piotr: Chodzilismy, bo
chcielismy miec¢ wiasne miejsce. Nagle okazato
sie, ze satysfakcja z wtasnej pracy moze znacz-
nie bardziej napedzac¢ do dalszego dziatania niz
jakakolwiek nagroda materialna. A wizja posia-
dania stworzonej wtasnymi rekami ,miejscowki”
tylko dodawata animuszu.

To byt tez czas czestych rozmdw o tym, jak ma
wygladac to ,nasze miejsce”. Po dtugich dysku-
sjach wybralismy kolory Scian — niebieski i szary.
Kolejnym zadaniem byto urzadzenie przestrzeni
przysztego warsztatu. Zrobilismy meble z palet,
a dodatkowo domek dla kotow. Moze nie brzmi to
nie wiadomo jak, ale nieZle sie przy tym napraco-
walismy — w oczach Tomasza widziatam praw-
dziwg dume, kiedy wspdlnie przypominalismy
sobie kolejne fazy projektu.

Co$ POZYTYWNEGO

Z Fundacjg Koty z Grochowa wspotpracujemy
juz od dtuzszego czasu. W ogrédku naszego
Ogniska zawsze witoczy sie wiele bezdomnych
zwierzakow, dzieci sie nimi opiekujg, dokarmiaja,
robig zabawki na dobroczynne licytacje. W dziata-
niu wspdlnie uczymy sie wiekszej wrazliwosci na
innych. Tego, ze to, co robimy, ma sens i ma zna-
czenie. Ze mamy wplyw na rzeczywistos$¢ i moze-
my zmienia¢ $wiat. Chociazby poprzez zrobienie
budek dla bezdomnych kotéw. Matthias: Zamiast
siedzie¢ przed telewizorem i grac caty dzieri moz-
na zrobic duzo pozytywnych rzeczy.

NA PRzYSZt0$¢

Wspominajgc catg akcje Dawid nie
ma watpliwosci: To byt czas inten-
sywnej pracy i trudu. Chociaz czasa-
mi watpilismy we wiasne sity, chec¢
osiagniecia zamierzonego celu byta
silniejsza. Najwiekszg motywacja
do dalszego dziatania byt moment,
kiedy chtopcy zaczeli dostrzegac
efekty wiasnej pracy — ze im po
prostu wychodzi. Dobrze uchwycit
to Tomasz: Nauczylismy sie, ze do
takiej pracy nie sg potrzebni fachow-
cy, Ze moga to zrobic¢ takze osoby
takie jak my. Uzyskalismy konkret-
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ne umiejetnosci. Jakby ktorys z nas chciat iS¢
do szkoty budowlanej albo pracy na budowie,
to mamy juz pierwsze takie doswiadczenie za
sobag. W pracach remontowych wsparli naszych
wychowankow instruktorzy. Procz nauki byfa
to okazja do ,meskich pogaduszek” z wolonta-
riuszami. Wysitek przyniést nagrode w postaci
zainteresowania i uznania dorostych. Chtopcy
poczuli, ze przynaleza do ,wspdlnoty facetow”.
Doswiadczenia nie do przecenienia, wptywajg-
ce na formowanie wtasnego systemu wartosci,
ktorych czesto brakuje im w domu, gdzie gtéwne
role graja zazwyczaj kobiety, a mezczyzni s3 fi-
zycznie lub emocjonalnie nieobecni.

A NA KONIEC BYLY JESZCZE ROWERY

Warsztat rowerowy byt jednym z celoéw zatozo-
nych na samym poczatku, do ktérego z takim
uporem i determinacjg zmierzalismy. Miat sie
sta¢ wisienka na torcie. Ostatecznie udato nam
sie naprawi¢ sporo rowerow, jednak nie to oka-
zato sie najwiekszg dla nas wartoscig. W trak-
cie realizowania projektu wazniejsza i wiecej
wnoszaca stata sie droga do osiggniecia celu.
Dla wielu chtopakdéw byta to jedna z pierwszych
rzeczy w zyciu, ktoérg udato im sie dokonczyc
i to z poczuciem dumy. Przezycie tak wazne,
ze w kat poszty wszelkie bunty, leki i stomiany
zapat. Byfta motywacja, bo byto cos do zrobienia
i trzeba byto to zrobic. Chciatem mie¢ wtasny cel.
Teraz jestem zadowolony z efektow naszej pracy.
Mojej pracy — podsumowuje Dominik. Przygo-
towane przez wychowankdéw pomieszczenia
przydaja sie rowniez w codziennej pracy w Ogni-
sku. We wrzesniu chtopcy zrealizujg kolejne za-
mowienie na domki dla podopiecznych Fundaciji
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Fot.: Paulina Chudzikiewicz

Koty z Grochowa. Inne dzieci wykonujg w warsz-
tacie ramki na zdjecia, pudetka na skarby, tabli-
ce do pisania kredg po biurku czy recyclingowe
koszyki z gazet. Dzieki projektowi ,Kumpli” coraz
wiecej 0sob, poczatkowo niezaangazowanych,
odkrywa swoje talenty manualne.

KUMPLE Z OGNISKA GROCHOW

Nasza przygoda z witasnym warsztatem maj-
sterkowicza wpisuje sie w charakterystyke dzia-
tan prowadzonych w Ognisku ,Grochow”, do kté-
rego na co dzien uczeszczajg tytutowi kumple,
czyli Tomek, Dominik, Piotr, Matthias i Dawid.
Celem pracy kadry jest pomoc wychowankom
w zwiekszaniu samoswiadomosci, zdolnosci
do rozpoznawania schematow,
ktorymi sie kierujg, a takze na-
uka empatii. W ostatnich latach
sporo dziatan proponowanych

miodziezy ogniskowato sie réwniez wokot
zwiekszania kompetencji istotnych dla praco-
dawcow. Waznym wydato sie nam inspirowanie
wychowankow do zastanawiania sie nad sobg
w perspektywie réznych zawoddw i rozbudza-
nia ciekawosci réznymi aktywnosciami. Chodzi
o to, aby pokaza¢, co ciekawego mozna w zy-
ciu robi¢, ale i 0 to, ze zajecia te sg dostepne dla
takich osob jak nasi wychowankowie. Kumple
z Grochowa, dzieki wtasnej pracy, dowiedzieli
sie, ze potrafig wykona¢ meble z palet, potozy¢
tynk czy pomalowac sciany i nie sg to czynnosci
zarezerwowane tylko dla specjalistow. A wiasnie
tego czesto brakuje naszym dzieciakom — po-
czucia, ze mozna robi¢ rézne rzeczy i by¢ w tym
dobrym, a takze ze mozna ,wyjs¢ z pudetka” i ro-
bi¢ cos innego niz wszyscy.

Paulina Chudzikiewicz, Matgorzata Szydlik
Ognisko ,Grochow”
Centrum Wspierania Rodzin ,Rodzinna Warszawa”
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Cztery sekundy pasji

W Ognisku ,Okecie” w dzielnicy Wtochy od 2015 roku dziata zespdt taneczny
4seconds. Cztery dziewczyny, cztery gtowy petne marzen i cztery serca kochajace
taniec. Reszta to zastuga determinacji i sicdmych potéw na treningach.

Na poczatku byta pasja — cata ta historia to
opowies¢ wtasnie o niej. Taniec dla dziewczy-
nek byt catym sSwiatem. Kazda wolng chwile
poswiecaty na konstruowanie uktadow czy
doskonaleniu warsztatu, szukajgc w interne-
cie ¢wiczen i wskazowek. Budowanie wszyst-
kiego od podstaw nie byto tatwe, zwtaszcza,
ze w okolicach, w ktérych mieszkajg, nie ma
zadnych migjsc,

ki artystycznej zostata wicemistrzynig Polski,
wystepowata z powodzeniem takze na wielu
konkursach w kraju i zagranica.

SUKCES POPARTY PRACA

Na starcie byto trudno — ¢wiczenia, uktady,
akrobatyka... Wszystko to powtarzane do
skutku pomimo zmeczenia czy momentow

w ktorych moz-

na sie spotka¢ Dla naszych wychowanek zespél stal sie |
i pocwiczy¢ pod  doskonala odskocznia od codziennych pro-

okiem fachowego
instruktora.  Ich

bleméw, trudnosci w szkole czy po prostu co-

historia pokazuje, ~dziennej szarosci. Pozwala poczud si¢ w czyms
ze warto marzyé naprawde dobrym. Spelniaé¢ swoje pragnienia

i konsekwentnie i marzenia.
zmierzac do celu.

PRZYJACIOLKI-PASJONATKI

Zespot taneczny 4seconds powstat w pewne
ciepte, letnie popotudnie 2015 roku. Podczas
¢wiczen akrobatyki, prowadzonych przez
dawng zawodniczke gimnastyki artystycznej,
a obecnie wychowawczynie w Ognisku ,Oke-
cie’, Beate Katebasiak, grupie zaswitata idea,
ktdérg szybko przemienita w czyny. Stad nazwa
zespotu — od szybkosci podjetej decyzji oraz
tworzacego go sktadu, czyli czterech dziew-
czyn: Pauliny Kondzielskiej, Kasjany Kach-
niarz, Wiktorii Siwiec oraz Eweliny Radosz.
Tancerki majg od 13 do 16 lat. Poza pasjg ta-
czy je takze serdeczna przyjazn, ktora niewat-
pliwie stata sie zalgzkiem zespotu. Trenujgca
dziewczyny Pani Beata spedzita jedenascie
lat swojego zycia ¢wiczac gimnastyke. Teraz
stuzy wychowankom pomocg, rada i dzieli sie
Z nimi swojg mitoscig do tanca. Jej przygo-
da ze sportem zaczela sie w momencie, gdy
jako mata dziewczynka zostata zapisana na
tego typu zajecia przez swojg mame. Sukcesy
przyszty dosy¢ szybko: w klasie Il gimnasty-
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rezygnacji. Wysitek przyniost jednak efekty.
Pierwszy publiczny wystep na Okeckiej Sali
Widowiskowej w 2014 roku, jeszcze przed ofi-
cjalnym powotaniem zespotu, to byto niezwy-
kte przezycie. Sukces nie wptynat na postawe
mtodych tancerek. Po chwili radosci i satys-
fakcji nastgpit powrét do rzeczywistosci.
Do ¢wiczen w Ognisku, na ktore dziewczyny
z 4seconds poswiecajg kazdg wolng chwile.
Ich zainteresowania muzyczne sg szerokie: od
hip-hopu, po modern jazz. Dla mtodych arty-
stek liczy sie takze oprawa sceniczna. Kazdy
taniec zaplanowany jest w najdrobniejszych
detalach, by podczas wystepu mogt by¢ zre-
alizowany bez najmniejszego potkniecia. Kaz-
dy trening rozpoczynajg rozgrzewka, a potem
¢wiczg kolejne elementy przygotowywanego
uktadu. Na koniec — cata choreografia. Naj-
wiecej czasu zajmuje nam wybdr podktadu
muzycznego — zdradzajg kulisy swojej pracy
artystki.

SWIAT TANCA

Dla naszych wychowanek
zesp6t stat sie doskonatg
odskocznig od codziennych
problemow, trudnosci w szko-
le czy po prostu codziennej
szarosci. Pozwala poczuc¢ sie
w czyms$ naprawde dobrym.
Spetnia¢ swoje pragnienia
i marzenia. Wybierajac taka
droge, dziewczyny nie poszty
na skroty. Z braku odpowied-
niej infrastruktury éwicza na
szkolnym korytarzu. Szukajg
sponsora, ktéry zaopatrzyt-
by je w stroje i akcesoria do
wystepow. Zadna z tych rze-
czy nie ma jednak wptywu na
determinacje  dziewczynek
w dazeniu do celu, jaki obra-
ty = jest nim mianowicie wy-
step na profesjonalnej scenie
tanecznej, a by¢ moze nawet,
w przysztosci, zmiana pasji
w prace. Jestem pod ogrom-
nym wrazeniem, sam bym
tak nie potrafit — Stefan, kole-
ga dziewczyn z Ogniska, nie
mogt wyjs¢ z podziwu, ogla-
dajac ich treningi. Mtodszych
ogniskowe tancerki inspirujg
jakby mimochodem, wciaga-
jac ich w wir swojej pasji.
Niektorych na chwile — na
sprobowanie, innych na dtu-
zej. Nam, dorostym, obser-
wowanie ich mtodzienczego
zapatu i zaangazowania do-
starcza dodatkowej motywa-
cji do dalszego wspierania ich
wysitku. Pasja wyciaga z dzie-
ci to, co najlepsze. Pomaga im
samym odkry¢ swoje zasoby
i oszlifowac talenty. A to w wy-
mierny sposob przekfada sie
na poprawe funkcjonowania
dzieci w innych sferach Zycia —
podkresla Elzbieta Czerska, p.o.
Kierownika Ogniska ,Okecie”.

Marcin Bukalski

wychowawca, Ognisko ,Okecie”
Centrum Wspierania Rodzin
,Rodzinna Warszawa"

\
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Super-wizja
kolezerniska

Superwizja kolezenska to czasem nie-
doceniane narzedzie, po ktére kazdy
profesjonalista moze siegng¢ w swoim
zespole wspotpracownikéw, aby prze-
pracowac biezace trudnosci, omowic
nietypowe przypadki i doskonali¢ siebie
i swoj warsztat. Znakomite uzupetnienie
profesjonalnej superwiz;ji.

KIEDY WARTO
Odpowiedz jest fatwa — zawsze, poniewaz jest
to forma kolezeriskiej, partnerskiej pomocy, dzie-
ki ktorej mozemy bardziej poczu¢ swojg moc.
Wszyscy s3 tu tak samo wazni i tak samo od-
powiedzialni. Nie ma jednego superwizora, ktory
bierze odpowiedzialnosc¢ za przebieg spotkan, ich
plan i szukanie rozwigzan zgodnych z potrzebami
uczestnikow i ktéry godzi je z potrzebami zatrud-
niajgcych instytucji oraz beneficjentow.

ZASADY GRY

Superwizja kolezenska kieruje sie swoimi zasa-
dami. Spotykaja sie wtedy osoby o zblizonym za-
kresie profesjonalnych doswiadczen, by da¢ so-
bie wzajemne wsparcie w rozpoznawaniu swoich
lekow i przeniesien. Spotykajg sie w okreslonych
przez siebie warunkach, z ustalonymi zasadami
spotkan, co do ktorych wszyscy sg zgodni. Takie
spotkania przebiegaja w matych grupach (naj-
efektywniej pracujgce grupy kolezenskie nie prze-
kraczajg siedmiu osob), w ktorych kazdy ustala
swoje obowigzki i wszyscy wzajemnie pilnuja sie,
by nie stafa sie to grupa bezproduktywnie narze-
kajgca albo grupa wzajemnej adoraciji.

WYMIANA

Superwizja kolezenska pozwala na dzielenie sie
swojg wiedzg i doswiadczeniem, z ktorej inni
moga po prostu skorzystac. Atutem tego rodza-
ju superwizji jest jej mniej formalna, swobodna
atmosfera i tatwa dostepnos¢, uwarunkowana

jedynie umowa 0s0b, ktére majg wystarczajgce
umiejetnosci interpersonalne, by rozmawia¢ na
temat napotykanych w swojej pracy problemow.
Jest to wiec czas, w ktérym korzystamy wzajem-
nie ze swoich zasobdw. Czas, w ktorym dzielimy
sie swoimi spostrzezeniami, omawiamy wazne
dla nas przypadki i mozemy ustysze¢, co inni zro-
biliby inaczej, co tak samo; mozemy wyjs¢ poza
ramy wtasnych schematéw dziatan, poszerzy¢
swoje mozliwosci oddziatywan.

ZAUFANIE

Superwizja kolezenska buduje zaufanie w zespo-
le. Powoduje ze — ze wzgledu na jej mniej formal-
ny charakter — by¢ moze fatwiej przetamujemy
bariere wstydu, niepewnosci, autokrytyki wyni-
kajacej z tego, ze myslimy, iz tylko nam sie nie
udaje, a inni wszystko robig lepiej, a moze nawet
super! | podczas superwizji mozemy doswiad-
czy¢ takich sytuacji, w ktérej stowo ,super” nabie-
ra innego znaczenia — otdz super jest sie dzieli¢

tym, z czym nam trudno, bo wtedy
zyskujemy pomoc i budujemy swoje
kompetencje. Super jest zobaczy¢,
ze wszyscy borykamy sie z roznymi
ktopotami zawodowymi — nikt nie
jest od nich wolny. Super jest po-
czu¢ moc innych ludzi, ktérzy wolni
od naszego problemu, w dystansie
do niego, z duzo wieksza tatwoscig
widzg inne rozwigzania. | super do-
Swiadczy¢ tego samego, gdy to my
znajdujemy sie w roli ekspertéw, bo
omawiamy nie nasze przypadki, i to
my stuzymy swoimi pomystami in-
nym. Superwizja kolezeriska wynika
z dobrej woli. Wystarczy wiec, ze za-
inwestujemy swqj czas i skorzysta-
my z tego, czym juz dysponujemy
— ze swojego doswiadczenia, kre-
atywnosci, otwartosci na szukanie
rozwigzan.

PRZECIWKO WYPALENIU
| jeszcze jeden bardzo wazny argument za:
superwizja kolezenska jest jednym z dziatan
obnizajacych ryzyko wypalenia zawodowego.
Pozwala poczu¢ sie w grupie, pozwala dawac
i bra¢. Jest swietnym uzupetnieniem profesjo-
nalnej superwizji. | to tez warto pamieta¢ — uzu-
petnieniem, nie zastgpieniem. Dlaczego warto
o tym pamietac¢? Bo nasze spoteczenstwo jest
bardzo wymagajace w stosunku do specjali-
stow. Dlatego wiasnie dbatos¢ o nich powinna
by¢ priorytetowa. By mieli szanse efektywnie
dziata¢ na rzecz klientéw. By mogli efektywnie
taczy¢ prace dla innych z dbatoscig o siebie i re-
alizacje celdw, misji i wizji instytucji, dla ktérych
pracuja.

PROFESJONALIZACJA

Superwizja stuzy profesjonalizacji zawodu i naj-
bardziej efektywna, i skuteczna jest wtedy, gdy
prowadza jg profesjonalisci, biorgcy odpowie-
dzialnos¢ za ten proces. Dzieki temu uspraw-
nia sie funkcjonowanie catej instytucji objetej
superwizja.

Teresa Worobiej,
Socjoterapeuta i superwizor Grupy TROP

38 | Magazyn 0! | Super-wizja kolezeriska Super-wizja kolezeriska | Magazyn 0! | 39




OKIEM BADACZA

Liderzy mlodziezowi i rodzinni
w spolecznosciach lokalnych

Posrod istniejgcych w Polsce programoéw z zakresu profilaktyki spotecznej oraz
wspierajacych rodzine w spotecznosciach lokalnych dostrzegam jeden podstawo-
wy mankament — zbyt rzadko siega sie w nich do metod, ktore wykorzystujg site

oddziatywania grupy rowiesniczej.

GENEZA PROGRAMOW ROWIESNICZYCH
Istniejace na $wiecie koncepcje programow
rowiesniczych odwotujag sie w warstwie teore-
tycznej najczesciej do socjologii matych grup,
idei konformizmu spotfecznego oraz lideréw
nieformalnych. W Polsce prekursorem i pro-
pagatorem takich metod pracy stat sie przede
wszystkim Zbigniew Gas (Gas 1992). Ich istota
jest wyfanianie z grup rowiesniczych lideréw
miodziezowych, ktérych nastepnie przygoto-
wuje sie do roli doradcy. W okresie dojrzewania
mtodziez czesto zwraca sie ze swoimi proble-
mami do réwiesnikéw, nie zas do oséb doro-
stych. Dotyczy to zwtaszcza nastolatkdw nale-
zacych do grup ryzyka, ktérzy pilnie potrzebuja
pomocy. Nie moga jej jednak uzyskac, gdyz ich
relacje z osobami dorostymi ulegty ostabieniu
lub zerwaniu. Majg za to mniejsze opory, zeby
szukac rady u kolegdw. Wsparcie to najczesciej
okazuje sie nieskuteczne, gdyz pomagajacy nie
majq odpowiednich doswiadczen, umiejetnosci
i narzedzi. Czuja sie natomiast obcigzeni odpo-
wiedzialnoscig za niepowodzenie rowiesnika.

SIECI ROWIESNICZE W PRAKTYCE

Stad tez wsrdd specjalistéw narodzit sie po-
myst na docieranie do nieformalnych sieci
wsparcia w srodowisku rowiesniczym, zarow-
no szkolnym jak i pozaszkolnym, oraz na two-
rzenie warunkéw do rozwijania umiejetnosci
konstruktywnego pomagania swoim réwiesni-
kom. Doswiadczenia pokazujg, ze realizacja
programoéw réwiesniczych uzupetnia i wzbo-
gaca istniejaca juz oferte pomocowa. Niezwy-
kle istotng kwestig jest rowniez zbudowanie
pozytywnej relacji z dorostymi, a tym samym
zapobieganie izolacji nastolatkow i tworzeniu
sie hermetycznych subkultur. Dzieki progra-
mom wytaniane sg mtode osoby cieszace sie

najwiekszym zaufaniem rowiesnikow, szkolone
tak, aby umiaty stuchac, poszukiwac rozwigzan
trudnych problemdéw, szukaé wsparcia i prosic¢
0 pomoc, takze specjalistyczng. Celem dtugofalo-
wym jest budowanie w $rodowisku lokalnym po-
zytywnej kultury réwiesniczej, opartej na wspar-
ciu i bezpiecznej atmosferze. (Pospiszyl 1998).
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POZYTYWNI LIDERZY

Z racji na swoje zachowanie w grupach mtodzie-
zowych bardzo czesto na pierwszy plan wybijaja
sie negatywni, destrukcyjni liderzy. Ci pozytywni sg
na pierwszy rzut oka mniej widoczni. Nie postugu-
ja sie narzedziami represji, sg mniej hatasliwi i do-
minujacy. Jednak atrakeyjny, pozytywny rowiesnik,
majacy wysoka pozycje, moze wptyngé na zmiane
w grupie. W sytuacji, kiedy niecata mtodziez iden-
tyfikuje sie z narzuconymi negatywnymi normami,
przeciwstawienie sie im przez pozytywnego lidera
osmiela inne osoby do podobnych zachowan. ta-
twiej jest im oprzec¢ sie naciskom, jezeli w grupie
pojawi sie chociaz jeden sojusznik.

WCZESNA INTERWENCJA

Specjalisci dostrzegli (Rylke, Tuszewski 2004;
Gas 1995), ze programy rowiesnicze moga by¢
znakomitym uzupetnieniem profesjonalnych
programow wczesnej interwencji. Pozytywni
liderzy petnia w nich role indywidualnych do-
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radcow i stuchaczy, staja sie tgcznikami z pro-
fesjonalnymi programami, liderami szkolnych
programow zwiekszajgcych samoswiadomosé
i poprawiajacych klimat szkoty, wzorcami rol
dla ucznidow z problemami, organizatorami
réoznorodnych dziatan edukacyjnych. Czesto
wybor pada na mtodych ludzi, ktorzy juz ciesza
sie zaufaniem réwiesnikdw. Po przeszkoleniu
ich sita oddziatywania na grupe rosnie. Moty-
wujg rowiesnikow i przekonujg, aby zgtosili sie
ze swoim problemem do specjalisty. Podo-
bienstwo problemdéw rozwojowych sprawia, ze
liderzy spontanicznie angazuja sie w zgtaszane
im sprawy.

EFEKTYWNOSC PROGRAMOW ROWIESNICZYCH
Dotychczasowe doswiadczenia poparte bada-
niami wskazuja na to, ze programy rowiesnicze
sg pomocne w dziataniach profilaktycznych
(Michel 2013; Szymariska 2000; Ga$ 1995).
Sa ekonomiczne, skrojone adekwatnie do po-
trzeb, a wiec efektywne. Opieraja sie na energii
i entuzjazmie mtodziezy i dorostych, ktorzy sg
autentycznie zainteresowani rozwigzywaniem
problemow i chcg dziata¢ na zasadzie wolon-
tariatu. Dostarczajg okazji do angazowania sie
nastolatkéw w dziatania konstruktywne dla
uczestnikéw jak i dla otoczenia spotfecznego.
Utatwiajg mtodziezy podtrzymywanie kontak-
toéw z dorostymi w okresie buntu, zapewniajac
im ich pomoc i chronigc przed izolacja. Ela-
stycznosc¢ tego typu podejs¢ sprawia, ze moga
by¢ stosowane w réznych srodowiskach, do-
pasowywane w zaleznosci od celdw i potrzeb.
Mtodym liderom pozwalajg doswiadczy¢ takich
uczu¢, jak odpowiedzialnos¢ za siebie, swoje
dziatania oraz swojg spotecznos¢, a takze za
wspottworzenie zdrowych warunkéw w realnej
rzeczywistosci.

ZAGROZENIA | TRUDNOSCI

Programy réwiesnicze niosg za sobg jednak
pewne zagrozenia. Liderzy mtodziezowi, w kon-
kretnej spotecznosci badz placdwce, zaczynajg
czerpa¢ korzysci z uprzywilejowanej pozyciji
wsrod dorostych, co moze obnizac¢ ich wiary-
godnos¢ w oczach réwnolatkdow. Mogg mieé
tendencje do przekraczania swoich kompeten-
cji i podejmowania sie zadan, do ktérych nie
sg przygotowani. Zaczynajg terapeutyzowac
i naduzywa¢ wtadzy. Dlatego tak wazne na
etapie szkolenia lideréw miodziezowych jest
wytapanie 0sob, ktére moga nie podota¢ swo-
jej roli, ich adekwatne wsparcie lub wytgczenie
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z programu. Zle prze-
prowadzona selekcja
moze sprawi¢, ze na
czele grup stang nega-
tywni liderzy, ktérzy nie
tylko nie beda wspodt-
pracowac¢ z dorostymi,
ale w skrajnych przy-
padkach doprowadza
do walki Swiatéw. Brak
ciggtosci  programow
prowadzi z kolei do ze-
rwania kontaktow ze
srodowiskiem mtodych
i rozpadu grup, czyli
tzw. sytuacji istnienia
Jiderow bez  lideréw”.
Mtodziez zostaje wtedy
pozostawiona sama so-
bie, rozczarowana, bez-
radna i rozzalona, po
raz kolejny zawodzi sie
na swiecie dorostych.
Nie warto sie tudzi¢, ze
kilkutygodniowe szkole-
nie liderow miodziezo-
wych przyniesie od razu
wymierne efekty w po-
staci na przyktad mini-
malizacji zachowan ry-
zykownych. Dopiero
wieloletnie i wieloptasz-
czyznowe, systemowe
i systematyczne pro-
gramy prowadzg do
budowania kapitatu spotecznego, stworzenia
bezpiecznej i rozwojowej przestrzeni, co z cza-
sem zaczyna stwarza¢ alternatywe wobec
negatywnej kultury rowiesniczej. Taka zmiana
wymaga jednak czasu i odpowiednich nakta-
dow finansowych. Nie ma tu drogi na skroty.

LIDERZY RODZINNI

Ciekawg propozycjg jest wykorzystywanie
kompetencji liderskich w dziataniach profi-
laktycznych i resocjalizacyjnych na gruncie
rodziny. Zgodnie z ideg autorki koncepcji
Beaty Marii Nowak (Nowak 2011) role lidera
rodzinnego moze petni¢ kazdy cztonek sys-
temu rodzinnego bez wzgledu na wiek i ptec.
Pod warunkiem, ze zostanie przez reszte za-
akceptowany. Wyjatkowo moze to by¢ osoba

spoza kregu rodzinnego, rowniez cieszgca sie
jego zaufaniem. Taki lider przede wszystkim
musi mie¢ zdolnosé, faktyczng lub potencjal-
ng, pokierowania zespotem rodzinnym. Dla-
tego na pierwszym etapie pracy istotne jest
doktadne zdiagnozowanie jego potencjatow,
cech osobowosciowych i dotychczasowych
doswiadczen. Skuteczny lider rodzinny to oso-
ba nadajgca bieg wszelkim przedsiewzieciom
wspolnotowym, scalajgca, motywujgca do
podejmowania aktywnosci oraz wspierajgca
dziatania zespotowe. Ksztattowanie u lideréw
rodzinnych kompetencji poznawczych i beha-
wioralnych moze sprzyja¢ podwyzszaniu ich
zdolnosci poznawczych, samooceny oraz wy-
réwnywaniu deficytéw w komunikacji, a takze
wspierac¢ cate systemy rodzinne w wydobywa-
niu i wykorzystywaniu posiadanych przez nie
same zasobow.
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Podstawowe kompetencje
skutecznego lidera rodzinnego

prowadzenie dyskusji
mediaciji i negocjacji

umiejetnos¢ rozwigzywania
konfliktéw bez przemocy

poszukiwanie
nieszablonowych rozwigzan
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